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OOBBJJEETT  DDEE  LLAA  RRÉÉUUNNIIOONN  

LL’’oobbjjeett  ddee  llaa  rrééuunniioonn  ccoonnssiissttaaiitt  àà  oobbtteenniirr  ddee  llaa  rrééttrrooaaccttiioonn  ddee  llaa  ppaarrtt  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  dduu  

QQuuéébbeecc  aauu  ssuujjeett  ddeess  cchhaannggeemmeennttss  qquuii  ppoouurrrraaiieenntt  êêttrree  aappppoorrttééss  aauuxx  pprrooggrraammmmeess  aaffiinn  ddee  mmiieeuuxx  

rrééppoonnddrree  àà  lleeuurrss  bbeessooiinnss,,  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  oobbjjeeccttiiffss  ssttrraattééggiiqquueess  dduu  nnoouuvveeaauu  CCaaddrree  ffééddéérraall  

ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  AAuuttoocchhttoonneess..    

PPeennddaanntt  ddeeuuxx  jjoouurrss,,  iill  aa  ééttéé  ddeemmaannddéé  aauuxx  ppaarrttiicciippaannttss  dd’’iinnddiiqquueerr  ccee  qquuii  ffoonnccttiioonnnnee  eett  ccee  qquuii  nnee  

ffoonnccttiioonnnnee  ppaass  rreellaattiivveemmeenntt  aauuxx  pprrooggrraammmmeess  aaccttuueellss  eett  ddee  ffoorrmmuulleerr  ddeess  iiddééeess  ppoouurr  

ll’’aamméélliioorraattiioonn  oouu  llee  rreennoouuvveelllleemmeenntt  ddee  pprrooggrraammmmeess  ddee  ffaaççoonn  àà  mmiieeuuxx  ssoouutteenniirr  llee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  AAuuttoocchhttoonneess  ddaannss  ssoonn  eennsseemmbbllee..  

CCOONNTTEEXXTTEE  DDEE  LLAA  RRÉÉNNOOVVAATTIIOONN  DDEESS  PPRROOGGRRAAMMMMEESS  EETT  DDEE  LL’’EENNGGAAGGEEMMEENNTT  

CCoonnfféérreenncciièèrree    

NNiiccoollee  LLaaddoouucceeuurr  
DDiirreeccttrriiccee  ggéénnéérraallee  
EEnnttrreepprreenneeuurriiaatt  ddeess  AAuuttoocchhttoonneess  
AAddmmiinniissttrraattiioonn  cceennttrraallee  dd’’AAffffaaiirreess  iinnddiieennnneess  eett  dduu  NNoorrdd  CCaannaaddaa  ((AACC  dd’’AAIINNCC)),,  OOttttaawwaa  

NNiiccoollee  LLaaddoouucceeuurr  oouuvvrree  llaa  ssééaannccee  dd’’eennggaaggeemmeenntt  ddee  llaa  rrééggiioonn  dduu  QQuuéébbeecc  eenn  rreemmeerrcciiaanntt  llee  

ppeerrssoonnnneell  ddee  ll’’hhôôtteell  ppoouurr  ssoonn  aaccccuueeiill  ffoorrmmiiddaabbllee..  EEllllee  iinnddiiqquuee  qquuee  ll’’HHôôtteell‐‐MMuussééee  PPrreemmiièèrreess  

NNaattiioonnss  ddee  WWeennddaakkee,,  qquuii  eesstt  ssiittuuéé  ssuurr  llee  bboorrdd  ddee  llaa  rriivviièèrree  SSaaiinntt‐‐CChhaarrlleess,,  iilllluussttrree  bbiieenn  

ll’’iimmppoorrttaannccee  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  eett  ddee  llaa  nnaattuurree,,  ddee  mmêêmmee  qquuee  lleeuurr  

iinntteerrddééppeennddaannccee..  

MMaaddaammee  LLaaddoouucceeuurr  iinnddiiqquuee  qquu’’AAffffaaiirreess  iinnddiieennnneess  eett  dduu  NNoorrdd  CCaannaaddaa  ((AAIINNCC))  pprrooccèèddee  

aaccttuueelllleemmeenntt  àà  llaa  rréénnoovvaattiioonn  ddee  sseess  pprrooggrraammmmeess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee..  LLaa  ssiittuuaattiioonn  

ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  eett  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  aa  cchhaannggéé  ccoonnssiiddéérraabblleemmeenntt  aauu  ccoouurrss  ddeess  vviinnggtt  

ddeerrnniièèrreess  aannnnééeess;;  lleess  bbeessooiinnss  dduu  mmaarrcchhéé  dduu  ttrraavvaaiill  cchhaannggeenntt,,  eett  ddee  nnoouuvveelllleess  ppoossssiibbiilliittééss  

eexxiisstteenntt  ppoouurr  qquuee  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ééttaabblliisssseenntt  ddeess  ppaarrtteennaarriiaattss  aavveecc  dd’’aauuttrreess  pprrooggrraammmmeess  

ffééddéérraauuxx,,  aaiinnssii  qquu’’aavveecc  lleess  pprroovviinncceess,,  lleess  tteerrrriittooiirreess  eett  llee  sseecctteeuurr  pprriivvéé..    

LL’’aann  ddeerrnniieerr,,  AAIINNCC  aa  aaddooppttéé  uunn  nnoouuvveeaauu  CCaaddrree  ffééddéérraall  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  

AAuuttoocchhttoonneess  aaffiinn  ddee  rrééaaggiirr  àà  cceess  cchhaannggeemmeennttss,,  eett  iill  ssee  pprrééppaarree  aaccttuueelllleemmeenntt  àà  aaddaapptteerr  sseess  

pprrooggrraammmmeess  ddee  ffaaççoonn  àà  êêttrree  pplluuss  oouuvveerrtt  àà  cceess  bbeessooiinnss,,  ppaarrtteennaarriiaattss  eett  ppoossssiibbiilliittééss  eett  àà  ssee  

ccoonncceennttrreerr  ddaavvaannttaaggee  ssuurr  lleess  rrééssuullttaattss..  

DDee  mmaaii  àà  nnoovveemmbbrree  22001100,,  AAIINNCC  rreennccoonnttrreerraa  uunn  llaarrggee  éécchhaannttiilllloonn  rreepprréésseennttaattiiff  dd’’iinntteerrvveennaannttss  

aaffiinn  dd’’oobbtteenniirr  lleeuurr  ooppiinniioonn  qquuaanntt  aauuxx  rréénnoovvaattiioonnss  àà  aappppoorrtteerr  àà  ll’’eennsseemmbbllee  aaccttuueell  ddee  
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pprrooggrraammmmeess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  AAuuttoocchhttoonneess  ddee  ffaaççoonn  àà  mmiieeuuxx  rrééppoonnddrree  aauuxx  

bbeessooiinnss  ddeess  CCaannaaddiieennss  aauuttoocchhttoonneess..  

LLee  nnoouuvveeaauu  ccaaddrree  vviissee  àà  rreennffoorrcceerr  llaa  ccaappaacciittéé  ddee  llaa  mmaaiinn‐‐dd’’œœuuvvrree  aauuttoocchhttoonnee,,  àà  aassssuurreerr  llaa  

dduurraabbiilliittéé  ddeess  pprroojjeettss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee,,  àà  ssoouutteenniirr  uunnee  ggeessttiioonn  eeffffiiccaaccee  ddeess  

tteerrrreess  eett  dd’’aauuttrreess  aaccttiiffss  eett  àà  ffaavvoorriisseerr  uunn  cclliimmaatt  pprrooppiiccee  aauuxx  aaffffaaiirreess  ppoouurr  lleess  iinnvveessttiisssseeuurrss  

ppootteennttiieellss  ddaannss  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss..  

LLeess  pprrooggrraammmmeess  rréénnoovvééss  ddeevvrroonntt  êêttrree  ccoonnffoorrmmeess  aauuxx  oobbjjeeccttiiffss  ssttrraattééggiiqquueess  dduu  CCaaddrree  eett  aauuxx  

ppoolliittiiqquueess  ssuurr  lleess  ppaaiieemmeennttss  ddee  ttrraannssffeerrtt,,  eett  iillss  ddeevvrroonntt  êêttrree  hhaarrmmoonniissééss  aavveecc  llee  mmaannddaatt  ddee  

ll’’AAggeennccee  ccaannaaddiieennnnee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  dduu  NNoorrdd  ((CCaannNNoorr))  eett  aavveecc  lleess  

rreeccoommmmaannddaattiioonnss  ddééccoouullaanntt  ddee  vvéérriiffiiccaattiioonnss  eett  dd’’éévvaalluuaattiioonnss  aannttéérriieeuurreess  rreellaattiivveemmeenntt  àà  

ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddeess  pprrooggrraammmmeess..  IIll  ddeevvrraa  aauussssii  êêttrree  tteennuu  ccoommppttee  ddee  llaa  ssiittuuaattiioonn  ééccoonnoommiiqquuee  eett  

ddeess  bbeessooiinnss  ddiifffféérreennttss  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss..  

MMaaddaammee  LLaaddoouucceeuurr  iinnddiiqquuee  qquuee  lleess  pprriinncciippaalleess  qquueessttiioonnss  qquuii  ssoonntt  rreessssoorrttiieess  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  

aannttéérriieeuurrss  oonntt  ééttéé  ll’’iinncciiddeennccee  ddee  llaa  LLooii  ssuurr  lleess  IInnddiieennss  ssuurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee,,  ll’’aaccccèèss  

aauuxx  tteerrrreess  eett  aauuxx  rreessssoouurrcceess,,  llee  mmaannqquuee  ddee  ttrraavvaaiilllleeuurrss  qquuaalliiffiiééss  ddaannss  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  ddeess  

PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss,,  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  rreellaattiivvee  àà  ll’’iinnffrraassttrruuccttuurree,,  ddee  mmêêmmee  qquuee  lleess  ppoossssiibbiilliittééss  

rreessttrreeiinntteess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt..  

MMaaddaammee  LLaaddoouucceeuurr  ddeemmaannddee  aauuxx  ppaarrttiicciippaannttss  ddee  nnee  ppaass  oouubblliieerr  lleess  eexxiiggeenncceess  ddeess  pprrooggrraammmmeess,,  

yy  ccoommpprriiss  llaa  mmeessuurree  dduu  rreennddeemmeenntt  eett  lleess  nnoorrmmeess  ddee  sseerrvviiccee  qquuii  ss’’aapppplliiqquueenntt  ppoouurr  ttoouutteess  lleess  

ccoolllleeccttiivviittééss,,  ll’’aamméélliioorraattiioonn  oouu  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  lliieennss  eennttrree  lleess  pprrooggrraammmmeess  ffééddéérraauuxx,,  lleess  ddééffiiss  qquuee  

ppoosseenntt  lleess  pprrooggrraammmmeess  aaccttuueellss  aaiinnssii  qquuee  ll’’ooppttiimmiissaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  aaffiinn  qquuee  lleess  pprrooggrraammmmeess  

ppuuiisssseenntt  sseerrvviirr  àà  pprroodduuiirree  ddeess  aavvooiirrss,,  pplluuttôôtt  qquuee  ddee  ccoommpptteerr  ssuurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  pprroovveennaanntt  dduu  

ggoouuvveerrnneemmeenntt..  

DDiissccuussssiioonn  

LLeess  ppaarrttiicciippaannttss  iinnddiiqquueenntt  qquu’’uunn  ppooiinntt  dd’’aaccccèèss  àà  gguuiicchheett  uunniiqquuee  ppoouurr  ttoouuss  lleess  pprrooggrraammmmeess  ddee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ppoouurrrraaiitt  ss’’aavvéérreerr  pplluuss  eeffffiicciieenntt..  

OOnn  ffaaiitt  rreemmaarrqquueerr  qquuee  ll’’eexxtteennssiioonn  ddeess  pprrooggrraammmmeess  àà  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  eett  

sseecctteeuurrss  eennggeennddrree  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ccoommpplleexxeess..  DDeess  lliimmiitteess  ppoouurrrraaiieenntt  eexxiisstteerr  eennttrree  ddiifffféérreennttss  

mmiinniissttèèrreess  ffééddéérraauuxx,,  ccoommmmee  AAIINNCC,,  llee  mmiinniissttèèrree  dduu  PPaattrriimmooiinnee  ccaannaaddiieenn  eett  llaa  CCoommmmiissssiioonn  

ccaannaaddiieennnnee  dduu  ttoouurriissmmee,,  eennttrree  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ffééddéérraauuxx  eett  pprroovviinncciiaauuxx,,  ccoommmmee  llee  nnoouuvveeaauu  

PPllaann  NNoorrdd  dduu  QQuuéébbeecc,,  oouu  eennttrree  ddeess  pprrooggrraammmmeess  pprroovviinncciiaauuxx  qquuii  ddéébboorrddeenntt  ddeess  lliimmiitteess  

rrééggiioonnaalleess  dd’’AAIINNCC  ——  ppaarr  eexxeemmppllee,,  uunnee  ccoolllleeccttiivviittéé  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  qquuii  ttrraavvaaiilllleerraaiitt  àà  uunn  

pprroojjeett  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  aavveecc  uunnee  PPrreemmiièèrree  nnaattiioonn  dd’’uunnee  aauuttrree  pprroovviinnccee..  
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UUnn  ppaarrttiicciippaanntt  ddeemmaannddee  ccoommmmeenntt  nnoouuss  ppoouuvvoonnss  nnoouuss  aassssuurreerr  qquuee  lleess  ffoonnddss  pprroovveennaanntt  dduu  

PPrrooggrraammmmee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  ccoommmmuunnaauuttééss  ((PPDDEECC))  ssoonntt  uuttiilliissééss  ppoouurr  llee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee,,  eett  nnoonn  ppoouurr  dd’’aauuttrreess  pprroojjeettss,,  aauu  ggrréé  dduu  cchheeff  eett  dduu  ccoonnsseeiill..    

LLeess  ppaarrttiicciippaannttss  ddiissccuutteenntt  ddee  llaa  ssiittuuaattiioonn  uunniiqquuee  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  ééllooiiggnnééeess  eett  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  

qquuii  nn’’oonntt  ppaass  ddee  tteerrrreess  ddee  rréésseerrvvee..  

RRÉÉFFLLEEXXIIOONNSS  CCOONNCCEERRNNAANNTT  LLEESS  PPRROOGGRRAAMMMMEESS  AACCTTUUEELLSS  

CCoonnfféérreenncciieerrss  

PPiieerrrree  NNeeppttoonn  
DDiirreecctteeuurr  ggéénnéérraall  rrééggiioonnaall  
AAffffaaiirreess  iinnddiieennnneess  eett  dduu  NNoorrdd  CCaannaaddaa  ((AAIINNCC)),,  rrééggiioonn  dduu  QQuuéébbeecc  

PPiieerrrree  BBaassttiieenn  
DDiirreecctteeuurr  ggéénnéérraall  
CCoommmmiissssiioonn  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  PPrreemmiièèrreess  NNaattiioonnss  dduu  QQuuéébbeecc  eett  dduu  LLaabbrraaddoorr  
((CCDDEEPPNNQQLL))  

PPiieerrrree  NNeeppttoonn  iinnddiiqquuee  qquuee  llee  CCaannaaddaa  ccoonnssaaccrree  uunnee  ssoommmmee  dd’’eennvviirroonn  220000  mmiilllliioonnss  ddee  ddoollllaarrss  aauu  

ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  CCaannaaddiieennss  aauuttoocchhttoonneess  eett  uunnee  ssoommmmee  dd’’uunn  mmiilllliiaarrdd  ddee  ddoollllaarrss  

àà  ll’’aaiiddee  ssoocciiaallee,,  mmaaiiss  qquuee  cceess  cchhiiffffrreess  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  iinnvveerrssééss..  IIll  aavviissee  lleess  ppaarrttiicciippaannttss  ddee  nnee  ppaass  

rreeccoommmmaannddeerr  ddee  pprrooccééddeerr  àà  ddeess  ccoouuppuurreess  ddaannss  ttoouuss  lleess  pprrooggrraammmmeess  dd’’AAIINNCC,,  ccaarr  cceerrttaaiinnss  

dd’’eennttrree  eeuuxx  sseemmbblleenntt  bbiieenn  ffoonnccttiioonnnneerr;;  iill  ffaaiitt  ttoouutt  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt  rreemmaarrqquueerr  qquuee  llee  PPDDEECC  aaiiddee  

lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  àà  ééttaabblliirr  ddeess  rréésseeaauuxx  dd’’eennttrreepprriisseess..    

MMoonnssiieeuurr  NNeeppttoonn  ffaaiitt  mmeennttiioonn  ddee  pplluussiieeuurrss  oobbssttaacclleess  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee,,  eenn  

ccoommmmeennççaanntt  ppaarr  llee  ccoonntteexxttee  jjuurriiddiiqquuee  eett  rréégglleemmeennttaaiirree  ccoommpplleexxee  ddaannss  lleeqquueell  ddooiivveenntt  

ffoonnccttiioonnnneerr  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss..  IIll  qquuaalliiffiiee  llaa  LLooii  ssuurr  lleess  IInnddiieennss  dd’’««  aarrmmee  àà  ddeeuuxx  ttrraanncchhaannttss  »»  

——  eellllee  pprrooccuurree  uunn  aavvaannttaaggee  ffiissccaall,,  mmaaiiss  eellllee  ccrrééee  aauussssii  ddeess  pprroobbllèèmmeess,,  ttoouutt  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt  aauu  

QQuuéébbeecc,,  ooùù  eellllee  iinntteerraaggiitt  ddiifffféérreemmmmeenntt  aavveecc  llee  ccooddee  cciivviill  eett  aavveecc  llaa  ttrraaddiittiioonn  jjuurriiddiiqquuee  ddee  llaa  

ccoommmmoonn  llaaww..    

IIll  ffaaiitt  rreemmaarrqquueerr  qquuee  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ddee  ccee  ggeennrree  ssee  ssoonntt  ppoossééss  àà  llaa  ffooiiss  ppoouurr  llee  pprroojjeett  dd’’hhôôtteell  àà  

WWeennddaakkee  eett  ppoouurr  llee  pprroojjeett  ddee  sscciieerriiee  àà  OObbeeddjjiieewwaann..  LL’’aaccccèèss  àà  ddeess  rreessssoouurrcceess  eesstt  eesssseennttiieell  aauu  

ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee..  LLaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  pprroovviinncciiaall  eesstt  ccrruucciiaallee  ddaannss  ddeess  

rrééggiioonnss  ééllooiiggnnééeess  ccoommmmee  OObbeeddjjiieewwaann,,  ooùù  lleess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  ccoonnssttiittuueenntt  llaa  sseeuullee  ssoouurrccee  

ppoossssiibbllee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee,,  eett  cceellaa  ssiiggnniiffiiee  qquu’’uunn  eennsseemmbbllee  ssuupppplléémmeennttaaiirree  

dd’’oobbssttaacclleess  rréégglleemmeennttaaiirreess  ssee  ppoosseenntt..    
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MMoonnssiieeuurr  NNeeppttoonn  iinnddiiqquuee  qquuee  llaa  ppéénnuurriiee  ddee  ttrraavvaaiilllleeuurrss  qquuaalliiffiiééss  ccoonnssttiittuuee  uunn  aauuttrree  oobbssttaaccllee..  LLee  

ddééffii  ppoouurr  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ccoonnssiissttee  àà  iinncciitteerr  lleess  jjeeuunneess  àà  rreecceevvooiirr  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  aaffiinn  qquu’’iillss  

ssooiieenntt  pprrêêttss  àà  ddeevveenniirr  ddeess  aassssoocciiééss  eenn  aaffffaaiirreess  lloorrssqquu’’iillss  aatttteeiiggnneenntt  ll’’ââggee  aadduullttee..  

UUnn  ddeess  ddééffiiss  qquuii  aatttteenndd  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  qquuii  ssee  llaanncceenntt  ddaannss  ddeess  pprroojjeettss  éénneerrggééttiiqquueess  ddee  ggrraannddee  

eennvveerrgguurree,,  ccoommmmee  llee  pprroojjeett  ddee  ppaarrcc  ééoolliieenn  ddee  llaa  PPrreemmiièèrree  nnaattiioonn  EEssssiippiitt  IInnnnuu,,  eesstt  ddee  ttrroouuvveerr  dduu  

ffiinnaanncceemmeenntt  ttoottaalliissaanntt  ddeess  cceennttaaiinneess  ddee  mmiilllliioonnss  ddee  ddoollllaarrss,,  sseelloonn  MMoonnssiieeuurr  NNeeppttoonn..  

PPoouurr  ccoonnnnaaîîttrree  dduu  ssuuccccèèss,,  uunn  pprroojjeett  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ccoommmmuunnaauuttaaiirree  ddooiitt  ccoommppoorrtteerr  llaa  

pprréésseennccee  dd’’aauu  mmooiinnss  uunnee  ppeerrssoonnnnee  ddyynnaammiiqquuee  qquuii  eesstt  pprrêêttee  àà  ppeerrsséévvéérreerr  eett  àà  mmeenneerr  àà  bbiieenn  llee  

pprroojjeett,,  qquu’’iill  ss’’aaggiissssee  dduu  cchheeff,,  dd’’uunn  aaggeenntt  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  oouu  dd’’uunn  aauuttrree  

eennttrreepprreenneeuurr..  MMoonnssiieeuurr  NNeeppttoonn  iinnddiiqquuee  qquuee,,  sseelloonn  ddeess  ééttuuddeess,,  uunn  ddéévveellooppppeemmeenntt  

ccoommmmuunnaauuttaaiirree  dduurraabbllee  nn’’eesstt  ppaass  ppoossssiibbllee  ssaannss  uunnee  ssaaiinnee  ggeessttiioonn..  

PPiieerrrree  BBaassttiieenn  ffaaiitt  rreemmaarrqquueerr  qquuee  llee  mmooddee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  aaccttuueell  dduu  PPDDEECC  eesstt  eenn  ppllaaccee  ddeeppuuiiss  

11998899,,  ssooiitt  ll’’aannnnééee  qquuii  aa  ssuuiivvii  llaa  rréédduuccttiioonn  ddee  7722  àà  4455  mmiilllliioonnss  ddee  ddoollllaarrss  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  

pprrooggrraammmmee..  IIll  rreettrraaccee  ll’’hhiissttooiirree  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  

PPrreemmiièèrreess  NNaattiioonnss  dduu  QQuuéébbeecc  eett  dduu  LLaabbrraaddoorr  ((CCDDEEPPNNQQLL))  àà  ttiittrree  dd’’oorrggaanniissmmee  dd’’oorriieennttaattiioonn  

dd’’AAIINNCC  ppoouurr  ssoonn  nnoouuvveeaauu  ccaaddrree  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee,,  eett  iill  eexxppoossee  lleess  ggrraannddeess  

lliiggnneess  dduu  rraappppoorrtt  iinnttiittuulléé  ««  NNooss  ppiisstteess  dd’’aaccttiioonn!!  »»  qquuii  aa  ééttéé  pprréésseennttéé  àà  AAIINNCC  ppaarr  llaa  CCDDEEPPNNQQLL..  

MMoonnssiieeuurr  BBaassttiieenn  rrééccaappiittuullee  lleess  ttrreeiizzee  ppiisstteess  dd’’aaccttiioonn  rreeccoommmmaannddééeess  ppaarr  llaa  CCDDEEPPNNQQLL  ::  

••  LLee  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  PPDDEECC  ddeevvrraaiitt  êêttrree  aauuggmmeennttéé  aaffiinn  dd’’aaccccrrooîîttrree  lleess  ppoossssiibbiilliittééss  ddee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss..    

••  LLeess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  ccoonncceerrnnaanntt  lleess  ppeeuupplleess  aauuttoocchhttoonneess  qquuii  ffiigguurraaiieenntt  ddaannss  llee  rraappppoorrtt  

ddee  22000077  dduu  CCoommiittéé  sséénnaattoorriiaall  ppeerrmmaanneenntt  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  mmiisseess  eenn  aapppplliiccaattiioonn..  

••  LL’’aaccccèèss  aauuxx  pprrooggrraammmmeess  ddeevvrraaiitt  êêttrree  ooffffeerrtt  aauu  mmooyyeenn  dd’’uunn  gguuiicchheett  uunniiqquuee,,  eett  uunn  pprroojjeett  

ppiilloottee  ppoouurrrraaiitt  êêttrree  mmiiss  eenn  œœuuvvrree  aauu  QQuuéébbeecc..  

••  AAIINNCC  ddeevvrraaiitt  ééllaabboorreerr  uunn  gguuiiddee  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  àà  

ll’’iinntteennttiioonn  ddeess  eennttrreepprreenneeuurrss  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  aaffiinn  qquu’’iillss  ssooiieenntt  iinnffoorrmmééss  aauu  bboonn  

mmoommeenntt  eett  qquu’’uunn  cclliimmaatt  ddee  ccoonnffiiaannccee  ssooiitt  mmaaiinntteennuu..  

••  LLeess  pprrooggrraammmmeess  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  ddééccllooiissoonnnnééss  ((ppaarr  eexxeemmppllee,,  lleess  qquuaattrree  pprrooggrraammmmeess  

dd’’EEnnttrreepprriissee  aauuttoocchhttoonnee  CCaannaaddaa))..  

••  LLeess  ddééllaaiiss  ddee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  rréédduuiittss  aauu  mmiinniimmuumm,,  nnoottaammmmeenntt  eenn  aaccccéélléérraanntt  

llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  pprroojjeettss  dd’’uunnee  vvaalleeuurr  ddee  mmooiinnss  ddee  2255  000000  $$..  
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••  LLeess  aaggeennttss  llooccaauuxx  dd’’AAIINNCC  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  pplluuss  pprréésseennttss  ppoouurr  lleess  mmeemmbbrreess  ddeess  

ccoolllleeccttiivviittééss..  

••  LLeess  pprrooggrraammmmeess  ddeevvrraaiieenntt  eenngglloobbeerr  ttoouutteess  lleess  ééttaappeess  dd’’uunn  pprroojjeett  aaffiinn  qquu’’iill  nnee  ssooiitt  ppaass  

nnéécceessssaaiirree  ddee  ffaaiirree  pplluussiieeuurrss  ddeemmaannddeess  ppoouurr  mmeenneerr  àà  bbiieenn  uunn  pprroojjeett..  

••  UUnnee  ffooiiss  qquuee  lleess  pprrooggrraammmmeess  aauurroonntt  ééttéé  rreennoouuvveellééss,,  uunn  ccoommiittéé  ddee  ssuuiivvii  ddeevvrraaiitt  êêttrree  mmiiss  

eenn  ppllaaccee  ppoouurr  éévvaalluueerr  lleess  pprrooggrraammmmeess  eett  lleess  aaddaapptteerr  aauuxx  bbeessooiinnss..  

••  LLeess  aaggeennttss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ccoommmmuunnaauuttaaiirree  ((AADDEECC))  ddeevvrraaiieenntt  rreecceevvooiirr  

ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ssuurr  lleess  nnoouuvveeaauuxx  pprrooggrraammmmeess..  

••  DDeess  cchhaanncceess  ééggaalleess  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  ooffffeerrtteess  àà  ttoouutteess  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss,,  qquu’’eelllleess  ssee  ttrroouuvveenntt  

ddaannss  uunnee  rréésseerrvvee  oouu  hhoorrss  rréésseerrvvee,,  aaffiinn  qquu’’eelllleess  ssooiieenntt  eenn  mmeessuurree  ddee  pprrooffiitteerr  ddeess  

ppoossssiibbiilliittééss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  qquuii  ssee  pprréésseenntteenntt..  

••  LLeess  ccoolllleeccttiivviittééss  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  eenn  mmeessuurree  ddee  ppaarrttiicciippeerr  àà  uunn  

pprroojjeett  dduu  PPDDEECC  ccoommmmee  ppaarrtteennaaiirreess  mmiinnoorriittaaiirreess..  

••  LLeess  ccoolllleeccttiivviittééss  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ddeevvrraaiieenntt  aavvooiirr  uunn  aaccccèèss  aaccccrruu  àà  ll’’aaccttiiff  llooccaall..  

MMoonnssiieeuurr  BBaassttiieenn  iinnddiiqquuee  qquuee  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ddooiivveenntt  ssee  pprrééppaarreerr  ppoouurr  

llee  pprroojjeett  pprroovviinncciiaall  PPllaann  NNoorrdd,,  ccaarr  llaa  ccoonnccuurrrreennccee  eesstt  ddééjjàà  àà  ll’’aaffffûûtt  ——  lloorrssqquuee  sseerraa  aannnnoonnccééee  llaa  

ccoonnssttrruuccttiioonn  dd’’uunn  nnoouuvveeaauu  cchheemmiinn,,  ddeess  eennttrreepprriisseess  sseerroonntt  ddééjjàà  ssuurr  ppllaaccee  aavveecc  uunnee  vviinnggttaaiinnee  ddee  

ccaammiioonnss,,  pprrêêtteess  àà  ssaaiissiirr  ll’’ooccccaassiioonn..    

IIll  aajjoouuttee  qquu’’AAIINNCC  ddeevvrraaiitt  êêttrree  pprrêêtt  àà  iinnjjeecctteerr  ddeess  ffoonnddss  ddaannss  ddeess  pprroojjeettss  ddee  ppaarrtteennaarriiaatt  ppoouurr  

ll’’aappppoorrtt  eenn  ccaappiittaall  ddèèss  qquuee  llee  QQuuéébbeecc  sseerraa  pprrêêtt  àà  eenn  ffaaiirree  aauuttaanntt..  LLee  ffiinnaanncceemmeenntt  eenn  ccaappiittaall  

dd’’AAIINNCC  ——  sseelloonn  lleeqquueell  AAIINNCC  aassssuummaaiitt  4400  %%  ddeess  ffoonnddss  dd’’uunn  pprroojjeett,,  ttaannddiiss  qquuee  lleess  PPrreemmiièèrreess  

nnaattiioonnss  eenn  aassssuummaaiieenntt  1100  %%  eett  llee  QQuuéébbeecc,,  5500  %%  ––  aa  pprriiss  ffiinn  eenn  22000055,,  ccee  qquuii  aa  aammeennéé  sseess  

ppaarrtteennaaiirreess  àà  mmeettttrree  ffiinn  eeuuxx  aauussssii  àà  lleeuurr  ffiinnaanncceemmeenntt..  SSeelloonn  mmoonnssiieeuurr  BBaassttiieenn,,  ccee  ffiinnaanncceemmeenntt  

ddeevvrraaiitt  êêttrree  rrééttaabbllii  ddaannss  lleess  ddeeuuxx  pprroocchhaaiinneess  aannnnééeess,,  ppeennddaanntt  qquuee  llee  QQuuéébbeecc  eesstt  ttoouujjoouurrss  

ddiissppoosséé  àà  aassssuummeerr  ssaa  ppaarrtt..  

IIll  rreeccoommmmaannddee  qquuee  ssooiitt  rréédduuiitt  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  pprrooggrraammmmeess  lleess  mmooiinnss  uuttiilliissééss  eett  qquuee  ssooiitt  

aaccccrruu  cceelluuii  ddeess  pprrooggrraammmmeess  lleess  pplluuss  eenn  ddeemmaannddee..  

LLaa  CCDDEEPPNNQQLL  ttiieennddrraa  ddeeuuxx  ffooiirreess  ccoommmmeerrcciiaalleess  cceettttee  aannnnééee..  MMoonnssiieeuurr  BBaassttiieenn  rraappppeellllee  aauuxx  

eennttrreepprreenneeuurrss  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  qquu’’iill  eesstt  iimmppoorrttaanntt  ddee  rreennccoonnttrreerr  dd’’aauuttrreess  eennttrreepprreenneeuurrss  

aaffiinn  ddee  ccoonnnnaaîîttrree  lleeuurrss  aaccttiivviittééss,,  dd’’ééttaabblliirr  ddeess  rréésseeaauuxx,,  dd’’éécchhaannggeerr  ddeess  ccoooorrddoonnnnééeess  eett  dd’’ééttaabblliirr  

ddeess  ppaarrtteennaarriiaattss  aavveecc  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  vvooiissiinneess..  IIll  iinnddiiqquuee  qquuee  ll’’ééllaabboorraattiioonn  ddee  ppllaannss  
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ssttrraattééggiiqquueess  ppoouurr  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  ccoonnssttiittuuee  uunnee  aammoorrccee  eeffffiiccaaccee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  

ééccoonnoommiiqquuee,,  ttoouutt  ccoommmmee  llee  ssoonntt  lleess  cclluubbss  dd’’ééccoonnoommiiee  ddaannss  lleess  ééccoolleess  sseeccoonnddaaiirreess,,  qquuii  aaiiddeenntt  

lleess  jjeeuunneess  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  àà  aaccqquuéérriirr  ddeess  ccoonnnnaaiissssaanncceess  eett  ddee  ll’’eexxppéérriieennccee  ddee  

ll’’eexxppllooiittaattiioonn  dd’’uunnee  eennttrreepprriissee..  LLee  QQuuéébbeecc  ss’’aaffffaaiirree  àà  ppllaanniiffiieerr  uunn  pprroojjeett  ppiilloottee  ddee  ccee  ggeennrree..  

DDOOMMAAIINNEESS  DDEE  SSOOUUTTIIEENN  EETT  SSUUJJEETTSS  DDEE  PPRRÉÉOOCCCCUUPPAATTIIOONN  

««  LLeess  rréésseeaauuxx  dd’’eennttrreepprriisseess  ssoonntt  ll’’oouuttiill  ddee  ddeemmaaiinn  ––  nnoouuss  nn’’aavvoonnss  ppaass  llee  cchhooiixx  »»,,  iinnddiiqquuee  uunn  

ppaarrttiicciippaanntt..  IIll  aajjoouuttee  qquuee  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ddooiivveenntt  nnoouueerr  ddee  bboonnnneess  rreellaattiioonnss  aavveecc  lleess  

aacctteeuurrss  ééccoonnoommiiqquueess  llooccaauuxx..  ««  NNoouuss  ddeevvoonnss  aauussssii  nnoouuss  rreessppeecctteerr  mmuuttuueelllleemmeenntt  ccoommmmee  

PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ——  nnoouuss  nnoouuss  aalliimmeennttoonnss  aauuxx  mmêêmmeess  ssoouurrcceess  »»..    

CCee  mmêêmmee  ppaarrttiicciippaanntt  rreeccoommmmaannddee  llaa  tteennuuee  dd’’uunnee  ttaabbllee  rroonnddee  ffééddéérraallee  ppoorrttaanntt  ssuurr  lleess  

pprrooggrraammmmeess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  AAuuttoocchhttoonneess  aauu  ccoouurrss  ddee  llaaqquueellllee  ttoouuss  lleess  

mmiinniissttèèrreess  rreessppoonnssaabblleess  ppoouurrrraaiieenntt  eexxaammiinneerr  eennsseemmbbllee  lleess  pprrooggrraammmmeess  aaffiinn  ddee  ss’’aassssuurreerr  qquu’’iillss  

ssoonntt  àà  llaa  ffooiiss  ssoouupplleess  eett  bbiieenn  ccoooorrddoonnnnééss..  IIll  ddeemmaannddee  ooùù  eexxaacctteemmeenntt  aauu  CCaannaaddaa  ssoonntt  ddééppeennssééss  

lleess  220000  mmiilllliioonnss  ddee  ddoollllaarrss  pprroovveennaanntt  ddeess  ffoonnddss  dd’’AAIINNCC..  

CCeerrttaaiinnss  ppaarrttiicciippaannttss  mmaanniiffeesstteenntt  ddeess  pprrééooccccuuppaattiioonnss  àà  ll’’ééggaarrdd  dd’’uunn  ppooiinntt  dd’’aaccccèèss  àà  gguuiicchheett  

uunniiqquuee,,  eenn  iinnddiiqquuaanntt  qquuee  cceelluuii‐‐ccii  ppoouurrrraaiitt  eemmppêêcchheerr  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ddee  ssee  rreennsseeiiggnneerr  aauu  

ssuujjeett  ddeess  ddiivveerrss  pprrooggrraammmmeess  qquuii  ssoonntt  ooffffeerrttss..  MMoonnssiieeuurr  BBaassttiieenn  iinnddiiqquuee  qquu’’uunn  ppooiinntt  dd’’aaccccèèss  àà  

gguuiicchheett  uunniiqquuee  nnee  rréédduuiirraaiitt  ppaass  llaa  ddiissppoonniibbiilliittéé  ddee  pprrooggrraammmmeess,,  mmaaiiss  ppeerrmmeettttrraaiitt  ddee  ddiissppoosseerr  

dd’’uunnee  ffoorrmmuullee  ««  mmuullttii‐‐sseerrvviicceess  »»  aayyaanntt  ppoouurr  oobbjjeeccttiiff  dd’’aamméélliioorreerr  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  

ddeess  eennttrreepprriisseess..  

UUnn  ppaarrttiicciippaanntt  iinnddiiqquuee  qquu’’eenn  ll’’aabbsseennccee  ddee  tteerrrreess  ddee  rréésseerrvvee  ppoouurr  yy  ééttaabblliirr  ll’’iinnffrraassttrruuccttuurree,,  

ccoommmmee  ddaannss  llee  ccaass  ddeess  ppaarrccss  ccoommmmeerrcciiaauuxx,,  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ddooiivveenntt  ddiissppoosseerr  dd’’uunn  

ffiinnaanncceemmeenntt  aasssseezz  ssoouuppllee  ppoouurr  ppeerrmmeettttrree  ll’’ééllaabboorraattiioonn  ddee  pprroojjeettss  eenn  ddeehhoorrss  ddee  lleeuurrss  tteerrrreess  

ttrraaddiittiioonnnneelllleess,,  oouu  ddee  ccoonncceerrtt  aavveecc  dd’’aauuttrreess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss..  CCeerrttaaiinneess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  llee  

ffoonntt  ddééjjàà  eenn  aayyaanntt  rreeccoouurrss  àà  ll’’aauuttooffiinnaanncceemmeenntt  oouu  eenn  ééttaabblliissssaanntt  ddeess  ppaarrtteennaarriiaattss  aavveecc  ddeess  

ppaarrttiieess  nnoonn  aauuttoocchhttoonneess..  

UUnn  aauuttrree  ppaarrttiicciippaanntt  ddeemmaannddee  ssii  llee  MMiinniissttèèrree  vvéérriiffiiee  ll’’aappppaarrtteennaannccee  llééggaallee  àà  uunn  ggrroouuppee  

aauuttoocchhttoonnee  ddeess  ppeerrssoonnnneess  qquuii  ffoonntt  uunnee  ddeemmaannddee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  

ééccoonnoommiiqquuee..  MMaaddaammee  LLaaddoouucceeuurr  iinnddiiqquuee  qquuee  pplluussiieeuurrss  ddeemmaannddeess  oonntt  ééttéé  rreejjeettééeess  eenn  rraaiissoonn  

ddee  ll’’oommiissssiioonn  ddee  ffoouurrnniirr  uunnee  pprreeuuvvee  ddee  ll’’aappppaarrtteennaannccee  àà  uunn  ggrroouuppee  aauuttoocchhttoonnee..  

DDeess  ppaarrttiicciippaannttss  ssee  ddiisseenntt  pprrééooccccuuppééss  ppaarr  ll’’aaccttuueell  mmaannqquuee  ddee  vviissiioonn  eett  dd’’eeffffiicciieennccee  ddeess  

pprrooggrraammmmeess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  dd’’AAIINNCC..  PPoouurr  cchhaaqquuee  ddoollllaarr  iinnvveessttii  ddaannss  lleess  

ccoolllleeccttiivviittééss  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss,,  hhuuiitt  cceennttss  sseeuulleemmeenntt  ddeemmeeuurreenntt  ddaannss  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé..  DDeess  
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ppaarrttiicciippaannttss  ffoonntt  rreemmaarrqquueerr  qquuee  ccee  pphhéénnoommèènnee  nn’’eesstt  ppaass  aattttrriibbuuaabbllee  aauuxx  sseeuullss  pprrooggrraammmmeess,,  eett  

iillss  iinnddiiqquueenntt  qquuee  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ppoouurrrraaiieenntt  ccoonnttrriibbuueerr  àà  ffaaiirree  aauuggmmeenntteerr  ccee  mmoonnttaanntt  aauu  

mmooiinnss  àà  vviinnggtt  cceennttss  eenn  aayyaanntt  ddaavvaannttaaggee  rreeccoouurrss  àà  ddee  llaa  mmaaiinn‐‐dd’’œœuuvvrree  llooccaallee  eett  mmooiinnss  rreeccoouurrss  àà  

ddeess  ccoonnssuullttaannttss  eexxtteerrnneess..  

UUnn  ppaarrttiicciippaanntt  ddeemmaannddee  ssii  llee  bbuuddggeett  dd’’AAIINNCC  sseerraa  ddoouubblléé  àà  mmeessuurree  qquuee  ddoouubblleerraa  llaa  ppooppuullaattiioonn  

aauuttoocchhttoonnee,,  ttoouuss  lleess  1155  àà  2200  aannss..  MMaaddaammee  LLaaddoouucceeuurr  iinnddiiqquuee  qquuee  llee  bbuuddggeett  nn’’aauuggmmeenntteerraa  ppaass  

aauu  mmêêmmee  rryytthhmmee  qquuee  llaa  ddéémmooggrraapphhiiee  eett  qquuee  lleess  ffoonnddss  aaccttuueellss  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  uuttiilliissééss  ppoouurr  

ttrroouuvveerr  dd’’aauuttrreess  ppoossssiibbiilliittééss  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  eenn  aayyaanntt  ppoouurr  bbuutt  uullttiimmee  ddee  ppaarrvveenniirr  àà  

ll’’aauuttoonnoommiiee  ssuurr  llee  ppllaann  ééccoonnoommiiqquuee..  

CCeerrttaaiinnss  ppaarrttiicciippaannttss  iinnddiiqquueenntt  qquuee  ll’’OOuueesstt  ccaannaaddiieenn  ssee  ttaaiillllee  llaa  ppaarrtt  dduu  lliioonn  ppoouurr  ccee  qquuii  eesstt  dduu  

ffiinnaanncceemmeenntt  pprroovveennaanntt  dd’’AAIINNCC..  MMoonnssiieeuurr  BBaassttiieenn  iinnddiiqquuee  qquuee  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ddee  cceess  

rrééggiioonnss  oonntt  ccoonncclluu  ddeess  ttrraaiittééss  ddiifffféérreennttss  eett  ddaavvaannttaaggee  ddee  ppaarrtteennaarriiaattss  eett  qquu’’iill  ss’’yy  ttrroouuvvee  uunn  

cceerrttaaiinn  nnoommbbrree  ddee  ggrroouuppeess  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss,,  ccoommmmee  llee  TTrriibbaall  CCoouunncciillss  

IInnvveessttmmeenntt  GGrroouupp  ooff  MMaanniittoobbaa..  EElllleess  pprréésseenntteenntt  aauussssii  uunn  pplluuss  ggrraanndd  nnoommbbrree  ddee  ddeemmaannddeess..  IIll  

aajjoouuttee  qquuee  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ddeevvrraaiieenntt  ééllaabboorreerr  eennsseemmbbllee  ddeess  iinniittiiaattiivveess  ddaannss  ddeess  sseecctteeuurrss  

ccoommmmee  llaa  ffoorreesstteerriiee,,  pplluuttôôtt  qquuee  dd’’aavvooiirr  rreeccoouurrss  àà  ddeess  eennttrreepprreenneeuurrss  ddee  ll’’eexxttéérriieeuurr..  SSeelloonn  

mmoonnssiieeuurr  BBaassttiieenn,,  ll’’aaccccèèss  aauuxx  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  eesstt  uunn  eennjjeeuu  ccrruucciiaall  ——  uunn  aaccccèèss  aaccccrruu  

ppeerrmmeettttrraaiitt  aauuxx  ccoolllleeccttiivviittééss  dd’’êêttrree  pplluuss  pprrooaaccttiivveess,,  pplluuttôôtt  qquuee  dd’’aatttteennddrree  ddeess  ooffffrreess..  

UUnn  ppaarrttiicciippaanntt  ffaaiitt  mmeennttiioonn  ddee  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddee  ssaa  ccoolllleeccttiivviittéé  àà  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  dd’’uunnee  

aauuttoorroouuttee..  MMaallggrréé  llee  mmaannqquuee  dd’’eessssoorr  ééccoonnoommiiqquuee  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé,,  lleess  nnééggoocciiaattiioonnss  oonntt  mmeennéé  

àà  llaa  ssiiggnnaattuurree  dd’’uunn  ccoonnttrraatt  dd’’uunnee  vvaalleeuurr  ddee  2266  mmiilllliioonnss  ddee  ddoollllaarrss..  ««  TToouutt  ccoommmmeennccee  ppaarr  uunnee  

aattttiittuuddee  dd’’oouuvveerrttuurree  ddee  llaa  ppaarrtt  ddeess  ddeeuuxx  ppaarrttiieess  »»,,  iinnddiiqquuee‐‐tt‐‐iill..  

UUnn  aauuttrree  ppaarrttiicciippaanntt  ffaaiitt  mmeennttiioonn  ddee  llaa  ddiiffffiiccuullttéé  qquu’’éépprroouuvvee  ssaa  ccoolllleeccttiivviittéé  lloorrssqquu’’iill  ss’’aaggiitt  ddee  

ssoouummiissssiioonnnneerr  eenn  vvuuee  dd’’oobbtteenniirr  ddeess  ccoonnttrraattss  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  ddee  ll’’éénneerrggiiee  ppaarrccee  qquuee  lleess  

pprrooggrraammmmeess  ffééddéérraauuxx  nn’’oonntt  ppaass  éévvoolluuéé  ddee  ffaaççoonn  àà  ccaaddrreerr  aavveecc  ccee  ggeennrree  ddee  pprroojjeett..  IIll  ffaaiitt  

rreemmaarrqquueerr  qquuee  lleess  pprrooggrraammmmeess  ddooiivveenntt  ccoommppoorrtteerr  ddee  llaa  ssoouupplleessssee,,  eett  iill  ssoouuhhaaiittee  qquuee  llee  

nnoouuvveeaauu  ccaaddrree  nnee  ss’’aavvéérreerraa  ppaass  eenn  ddééffiinniittiivvee  aauussssii  rriiggiiddee  qquuee  ll’’aanncciieenn..    

CCeerrttaaiinnss  ppaarrttiicciippaannttss  ffoonntt  rreemmaarrqquueerr  uunn  mmaannqquuee  ddee  ddoottaattiioonn  aaddééqquuaattee  ssuurr  ppllaaccee  ddee  llaa  ppaarrtt  

dd’’AAIINNCC  lloorrssqquuee  ssee  pprréésseenntteenntt  ddee  ggrrooss  pprroojjeettss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt..  MMaaddaammee  LLaaddoouucceeuurr  iinnddiiqquuee  

qquu’’àà  llaa  ssuuiittee  dd’’uunnee  rreessttrruuccttuurraattiioonn  aauu  sseeiinn  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  ggéénnéérraallee  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  

eennttrreepprriisseess,,  àà  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  cceennttrraallee,,  dduu  ppeerrssoonnnneell  ssuupppplléémmeennttaaiirree  sseerraa  aaffffeeccttéé  ddaannss  lleess  

bbuurreeaauuxx  rrééggiioonnaauuxx  àà  ccoommpptteerr  ddee  sseepptteemmbbrree  22001100..  

SSOOMMMMAAIIRREE  DDEESS  DDIISSCCUUSSSSIIOONNSS  EENN  PPEETTIITTSS  GGRROOUUPPEESS  
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RRééssuullttaattss  vviissééss  ::  QQuuee  ssoouuhhaaiittoonnss‐‐nnoouuss  rrééaalliisseerr??  

MMaaddaammee  LLaaddoouucceeuurr  iinnvviittee  lleess  ppaarrttiicciippaannttss  àà  eennttaammeerr  lleeuurrss  ddiissccuussssiioonnss  eenn  ppeettiittss  ggrroouuppeess  eenn  ssee  

ccoonncceennttrraanntt  ssuurr  lleess  ttrrooiiss  ggrraannddeess  qquueessttiioonnss  ssuuiivvaanntteess  ::    

••  QQuueellss  ssoonntt  lleess  ffaacctteeuurrss  ccllééss  dd’’uunn  cclliimmaatt  ddeess  aaffffaaiirreess  ffrruuccttuueeuuxx??  

••  QQuueellss  ssoonntt  lleess  ffaacctteeuurrss  ccllééss  dd’’eennttrreepprriisseess  aauuttoocchhttoonneess  vviiaabblleess??  

••  CCoommmmeenntt  ddééffiinniirriieezz‐‐vvoouuss  uunnee  ccoolllleeccttiivviittéé  pprrêêttee  àà  ssaaiissiirr  lleess  ooccccaassiioonnss??  

ÉÉlléémmeennttss  dd’’uunn  cclliimmaatt  ddeess  aaffffaaiirreess  ffrruuccttuueeuuxx  

LLeess  ppaarrttiicciippaannttss  ddééssiiggnneenntt  lleess  ffaacctteeuurrss  ssuuiivvaannttss  ccoommmmee  ddeess  éélléémmeennttss  dd’’uunn  bboonn  cclliimmaatt  ddeess  

aaffffaaiirreess  ::    

••  UUnnee  ccoolllleeccttiivviittéé  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ssttaabbllee  qquuii  aattttiirree  lleess  iinnvveessttiisssseeuurrss    

••  LLaa  pprréésseennccee  àà  pprrooxxiimmiittéé  iimmmmééddiiaattee  ddee  bbuurreeaauuxx  dd’’AAIINNCC  

••  UUnnee  ccuullttuurree  dd’’eennttrreepprreenneeuurriiaatt  bbiieenn  iimmppllaannttééee  cchheezz  lleess  jjeeuunneess  

••  UUnnee  ssaaiinnee  ggeessttiioonn  aauu  sseeiinn  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  

••  UUnnee  nneettttee  ddiissttiinnccttiioonn  eennttrree  llaa  ppoolliittiiqquuee  eett  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn    

••  UUnn  ccoonnsseennssuuss  eennttrree  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  vvooiissiinneess  

••  DDeess  ppaarrtteennaarriiaattss  eexxiissttaannttss  aavveecc  ddeess  ««  ppaarrtteennaaiirreess  ddee  qquuaalliittéé  »»  

••  UUnn  cclliimmaatt  ddee  ccoonnffiiaannccee  ppaarrmmii  lleess  mmeemmbbrreess  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé,,  llee  ccoonnsseeiill  ddee  bbaannddee  eett  lleess  

pprroommootteeuurrss  

••  DDeess  lliieennss  eennttrree  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  eett  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ssoocciiaall  qquuii  ssoonntt  ccllaaiirrss  

ppoouurr  lleess  mmeemmbbrreess  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  

••  LLaa  ddiissppoonniibbiilliittéé  dd’’uunn  pprrooffiill  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  eett  llaa  ccaappaacciittéé  ppoouurr  lleess  aaggeennttss  ddee  pprroojjeett  ddee  

ccoommpptteerr  ssuurr  ddeess  ddiirriiggeeaannttss  ccoommmmuunnaauuttaaiirreess  ppoouuvvaanntt  lleeuurr  ffoouurrnniirr  ddeess  ddoonnnnééeess  

FFaacctteeuurrss  dd’’eennttrreepprriisseess  aauuttoocchhttoonneess  vviiaabblleess  

••  UUnnee  mmaaiinn‐‐dd’’œœuuvvrree  aauuttoocchhttoonnee  qquuaalliiffiiééee  

••  UUnnee  ooffffrree  ddee  ffoorrmmaattiioonn  aauu  sseeiinn  mmêêmmee  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  aaffiinn  qquuee  lleess  ppeerrssoonnnneess  ppuuiisssseenntt  

aapppprreennddrree  eett  ttrraavvaaiilllleerr  eenn  mmêêmmee  tteemmppss  
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••  DDuu  mmeennttoorraatt  ppoouurr  lleess  pprroommootteeuurrss  ddee  pprroojjeett  

••  UUnn  aaccccèèss  eenn  tteemmppss  uuttiillee  àà  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  

••  UUnn  aaccccèèss  ppoouurr  lleess  mmeemmbbrreess  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  aauu  tteerrrriittooiirree  eett  àà  ddeess  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess  

••  UUnn  aaccccèèss  ppoouurr  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  àà  dduu  ttrraannssppoorrtt  eett  aauuxx  mmaarrcchhééss  

••  UUnn  aaccccèèss  ffaacciillee  àà  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ccoonncceerrnnaanntt  lleess  pprrooggrraammmmeess  dd’’AAIINNCC  

••  LLaa  ddiissppoonniibbiilliittéé  ddee  bboonnss  mmeennttoorrss  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  eennttrreepprriisseess  

••  LLaa  ccaappaacciittéé  ddee  ll’’aaggeenntt  ddee  pprroojjeett  dd’’aannaallyysseerr  llee  ccoonntteexxttee  ccoommmmeerrcciiaall  

••  LLaa  ddiissppoonniibbiilliittéé  dd’’uunn  ppllaann  dd’’aaffffaaiirreess  eett  llaa  ccaappaacciittéé  dd’’eenn  ccoommmmuunniiqquueerr  llee  ccoonntteennuu  

••  LLaa  ddiissppoonniibbiilliittéé  dd’’uunn  ppllaann  ssttrraattééggiiqquuee  qquuee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  ppeeuutt  rréévviisseerr  eett  mmeettttrree  àà  jjoouurr    

••  LLaa  pprréésseennccee  dd’’aaggeennttss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ccoommmmuunnaauuttaaiirree  ((AADDEECC))  àà  ttiittrree  ddee  

bboonnss  ggeessttiioonnnnaaiirreess,,  ccoommppttaabblleess  eett  ccoommmmuunniiccaatteeuurrss  

••  LLaa  ccaappaacciittéé  dd’’AAIINNCC  ddee  ddoonnnneerr  ssuuiittee  rraappiiddeemmeenntt  aauuxx  pprrooppoossiittiioonnss  eett  llaa  ccaappaacciittéé  ddee  

ppaarrttiicciippeerr  aauu  pprroojjeett  ddèèss  llee  ddéébbuutt  

••  LLaa  pprréésseennccee  ddee  rréésseeaauuxx  qquuii  ddoonnnneenntt  aaccccèèss  àà  dduu  ccaappiittaall  

••  LLaa  ppoossssiibbiilliittéé  ddee  mmiisseerr  ssuurr  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt,,  ccoommmmee  dduu  ccaappiittaall  ddee  rriissqquuee,,  dduu  ccrrééddiitt  eett  ddeess  

ggaarraannttiieess  ddee  pprrêêtt  

••  DDeess  aaccttiivviittééss  ééccoonnoommiiqquueess  qquuii  ddeemmeeuurreenntt  vviiaabblleess  aauu  sseeiinn  dd’’uunn  mmaarrcchhéé  ssaaiissoonnnniieerr  

DDééffiinniittiioonn  dd’’uunnee  ccoolllleeccttiivviittéé  pprrêêttee  àà  ssaaiissiirr  lleess  ooccccaassiioonnss  

••  LLaa  ccaappaacciittéé  ddee  llaa  PPrreemmiièèrree  nnaattiioonn  dd’’eexxeerrcceerr  uunn  cceerrttaaiinn  ccoonnttrrôôllee  ssuurr  ssoonn  eennvviirroonnnneemmeenntt  

••  LL’’aacccceessssiibbiilliittéé  ddee  rreessssoouurrcceess  nnaattuurreelllleess,,  ééccoonnoommiiqquueess  eett  hhuummaaiinneess  

••  LLaa  pprréésseennccee  dd’’uunnee  ééqquuiippee  ddee  pprroojjeett  qquuii  aa  uunnee  vviissiioonn  ccoommmmuunnee  eett  llaa  vvoolloonnttéé  ddee  llaa  rrééaalliisseerr  

••  UUnn  lleeaaddeerrsshhiipp  aaccccoommppaaggnnéé  ddee  llaa  vvoolloonnttéé  ppoolliittiiqquuee  ddee  ppaarrttiicciippeerr  aauu  pprroojjeett  

••  LLaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  àà  ddeess  pprroojjeettss,,  ll’’aappppuuii  àà  ddeess  eennttrreepprreenneeuurrss  eett  llaa  

ddiissppoossiittiioonn  àà  éévvoolluueerr  ddaannss  uunn  ccoonntteexxttee  ccoommmmeerrcciiaall  

••  UUnnee  ccoolllleeccttiivviittéé  qquuii  eesstt  pprrêêttee  àà  pprrooffiitteerr  ddeess  ooccccaassiioonnss  lloorrssqquu’’eelllleess  ssee  pprréésseenntteenntt  
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••  UUnnee  ccoolllleeccttiivviittéé  qquuii  eesstt  eenn  mmeessuurree  ddee  ddéémmoonnttrreerr  llaa  vvaalleeuurr  ddee  sseess  pprroodduuiittss  oouu  ddee  sseess  

sseerrvviicceess  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  ccee  qquuii  eesstt  ooffffeerrtt  aaiilllleeuurrss  ((ppaarr  eexxeemmppllee,,  mmoonnttrreerr  ppoouurrqquuooii  lleess  

cclliieennttss  nnee  ddeevvrraaiieenntt  ppaass  aalllleerr  pplluuttôôtt  àà  QQuuéébbeecc  oouu  àà  MMoonnttrrééaall))  

FFaacctteeuurrss  ccllééss  qquuii  ppeerrmmeetttteenntt  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  eett  llaa  dduurraabbiilliittéé  ddee  ccoolllleeccttiivviittééss  pprrêêtteess  àà  ssaaiissiirr  lleess  
ooccccaassiioonnss  qquuii  ssee  pprréésseenntteenntt  

••  DDeess  eennttrreepprreenneeuurrss  ddiissppoossééss  àà  rrééiinnvveessttiirr  aauu  sseeiinn  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  

••  UUnnee  vvoolloonnttéé  ddee  ffaaiirree  aavvaanncceerr  llaa  qquueessttiioonn  ddeess  rreevveennddiiccaattiioonnss  tteerrrriittoorriiaalleess  

••  UUnnee  eennttrreepprriissee  ddoonntt  lleess  aaccttiivviittééss  nnee  ccoommppoorrtteenntt  ppaass  llee  rreejjeett  ddee  llaa  ccuullttuurree  aauuttoocchhttoonnee  

••  UUnnee  ggeessttiioonn  iinnttééggrrééee  eett  hhoolliissttiiqquuee  ddeess  rreessssoouurrcceess    

••  DDee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ppoouurr  ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  ddee  ppaarrtteennaarriiaattss,,  llaa  ccoonnssuullttaattiioonn  eett  

ll’’eennttrreepprreenneeuurriiaatt  

••  DDeess  eennttrreepprreenneeuurrss  ddiissppoossééss  àà  iinnvveessttiirr  lleeuurr  pprroopprree  aarrggeenntt  

••  DDeess  ppllaannss  ddee  ssuuiivvii  aaiinnssii  qquuee  ddeess  ppllaannss  dd’’aaffffaaiirreess  

••  LLaa  pprréésseennccee  dd’’uunnee  iinnffrraassttrruuccttuurree  aaddééqquuaattee  aauu  sseeiinn  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  ((iimmmmeeuubblleess  

ccoommmmeerrcciiaauuxx,,  eenn  pplluuss  ddeess  iimmmmeeuubblleess  mmuunniicciippaauuxx))  

••  LL’’oobblliiggaattiioonn  ddee  rreennddrree  ccoommppttee  

••  LL’’aabbaannddoonn  ddee  mmooddèèlleess  ddee  ll’’OOuueesstt  ccaannaaddiieenn  eett  ll’’aaddooppttiioonn  ddee  cceerrttaaiinneess  aapppprroocchheess  ddee  ll’’EEsstt    

OOppttiioonnss  ddee  pprrooggrraammmmeess  nnoovvaatteeuurrss  

IIll  eesstt  ddeemmaannddéé  aauuxx  ggrroouuppeess  ddee  ddiissccuutteerr  dd’’uunn  cceerrttaaiinn  nnoommbbrree  ddee  qquueessttiioonnss  lliiééeess  àà  ddeess  ooppttiioonnss  ddee  

pprrooggrraammmmeess  eett  ddee  rreennddrree  ccoommppttee  ddee  lleeuurrss  oobbsseerrvvaattiioonnss..  

QQuueellss  aassppeeccttss  ddeess  pprrooggrraammmmeess  aaccttuueellss  ffoonnccttiioonnnneenntt  bbiieenn??  

LLeess  ppaarrttiicciippaannttss  iinnddiiqquueenntt  qquuee  lleess  pprrooggrraammmmeess  ssuuiivvaannttss  ffoonnccttiioonnnneenntt  bbiieenn  àà  ll’’hheeuurree  aaccttuueellllee  ::  

••  PPDDEECC  ::  IIll  ss’’aaggiitt  dd’’uunn  pprrooggrraammmmee  ddee  bbaassee  qquuii  ccoonnssttiittuuee  uunnee  ssoouurrccee  ffiiaabbllee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  

aauu  ddéébbuutt  ddee  cchhaaqquuee  eexxeerrcciiccee  ffiinnaanncciieerr  eett  qquuii  ooffffrree  uunn  bboonn  ssuuiivvii..  

••  PPrrooggrraammmmee  ddee  sseerrvviicceess  ddee  ssoouuttiieenn  aauuxx  ccoommmmuunnaauuttééss  ((PPSSSSCC))  ::  CCee  pprrooggrraammmmee  aa  ddoonnnnéé  

lliieeuu  àà  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  llaa  CCDDEEPPNNQQLL..  
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••  SSttrraattééggiiee  dd’’aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  aauupprrèèss  ddeess  eennttrreepprriisseess  aauuttoocchhttoonneess  ((SSAAEEAA))  

••  PPrrooggrraammmmee  dd’’ooppppoorrttuunniittééss  ééccoonnoommiiqquueess  ppoouurr  lleess  ccoommmmuunnaauuttééss  ((PPOOEECC))  

••  OOrrggaanniissaattiioonnss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  ::  ««  uunnee  rreessssoouurrccee  uuttiillee  »»  

••  PPrrooggrraammmmee  dd’’aaccccèèss  aauu  ccaappiittaall  ((PPAACC))  

••  PPaarrtteennaarriiaatt  ppoouurr  lleess  ccoommppéétteenncceess  eett  ll’’eemmppllooii  ddeess  AAuuttoocchhttoonneess  ((PPCCEEAA))  ::  IIll  ss’’aaggiitt  dd’’uunn  

pprrooggrraammmmee  dduu  mmiinniissttèèrree  ddeess  RReessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  eett  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  

ccoommppéétteenncceess  ppoouurr  lleeqquueell  AAIINNCC  ddeevvrraaiitt  aaggiirr  àà  ttiittrree  ddee  ppaarrtteennaaiirree..    

LLee  ccoonncceepptt  ddee  RRéésseeaauu  EExxpprreessss  ddee  llaa  rrééggiioonn  dduu  QQuuéébbeecc  eesstt  jjuuggéé  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt  uuttiillee..  CCee  

ssyyssttèèmmee  rreeggrroouuppee  ttoouuss  lleess  ppaarrtteennaaiirreess  ppootteennttiieellss  ddee  ffaaççoonn  àà  ffaacciilliitteerr  ll’’aaccccèèss  aauuxx  pprrooggrraammmmeess  eett  

àà  aaccccéélléérreerr  ll’’aannaallyyssee  ddeess  pprroojjeettss..  

LLeess  ccoolllleeccttiivviittééss  ssoouulliiggnneenntt  llaa  qquuaalliittéé  dduu  ssoouuttiieenn  qquu’’eelllleess  oonntt  rreeççuu  dduu  bbuurreeaauu  dd’’AAIINNCC  ddee  llaa  rrééggiioonn  

dduu  QQuuéébbeecc,,  iinnddiiqquuaanntt  qquuee  llee  ppeerrssoonnnneell  eesstt  bbiieenn  àà  ll’’ééccoouuttee  eett  eesstt  aaccccuueeiillllaanntt..  LLee  bbuurreeaauu  rrééggiioonnaall  

mmeett  aauussssii  àà  llaa  ddiissppoossiittiioonn  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  uunnee  eexxppeerrttiissee  tteecchhnniiqquuee  uuttiillee..  

QQuueellss  nnoouuvveeaauuxx  pprrooggrraammmmeess  ssoonntt  nnéécceessssaaiirreess  oouu  qquueellss  cchhaannggeemmeennttss  ddooiivveenntt  êêttrree  aappppoorrttééss  àà  
ddeess  pprrooggrraammmmeess??  

LLeess  ppaarrttiicciippaannttss  ffoonntt  mmeennttiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  ssuuiivvaannttss  ::    

••  PPrrooggrraammmmeess  ccoonnççuuss  eenn  tteennaanntt  ccoommppttee  ddee  llaa  ssiittuuaattiioonn  ddee  ll’’EEsstt  dduu  CCaannaaddaa    

••  PPrroojjeettss  ccoommppoorrttaanntt  ll’’aaccccèèss  àà  dduu  ccaappiittaall  ddee  rriissqquuee,,  àà  ddeess  pprrêêttss  ddee  mmiiccrrooccrrééddiitt,,  àà  ddeess  

mmééccaanniissmmeess  ddee  ggaarraannttiiee  eett  àà  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ddee  ccaappiittaall  ppaattiieenntt  ((pprrêêttss  pprréévvooyyaanntt  uunn  

mmoorraattooiirree  ppoouurr  llee  rreemmbboouurrsseemmeenntt  pplluurriiaannnnuueell  dduu  ccaappiittaall))  

••  PPrrooggrraammmmeess  qquuii  ppeerrmmeetttteenntt  aauuxx  eennttrreepprreenneeuurrss  ddee  pprrooffiitteerr  pplluuss  rraappiiddeemmeenntt  ddeess  

ssttiimmuullaannttss  dduu  mmaarrcchhéé  

••  PPrrooggrraammmmeess  qquuii  ccoommppoorrtteenntt  pplluuss  ddee  ssoouupplleessssee  eenn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  llee  mmeennttoorraatt,,  ssuurrttoouutt  

ddaannss  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  ééllooiiggnnééeess  ——  ppaarr  eexxeemmppllee,,  uunn  AADDEECC  dd’’uunnee  rrééggiioonn  aa  iinnddiiqquuéé  qquu’’iill  

ddeevvaaiitt  ffaaiirree  uunn  vvooyyaaggee  dd’’uunnee  dduurrééee  ddee  cciinnqq  hheeuurreess  ppoouurr  aaiiddeerr  uunnee  ppeerrssoonnnnee  àà  ééllaabboorreerr  

uunn  ppllaann  dd’’aaffffaaiirreess..  ««  IIll  mm’’eesstt  iimmppoossssiibbllee  ddee  ttrraannssmmeettttrree  ppeennddaanntt  uunnee  ccoonnvveerrssaattiioonn  

ttéélléépphhoonniiqquuee  ddee  ttrrooiiss  hheeuurreess  ccee  qquuee  jj’’aaii  aapppprriiss  ppeennddaanntt  llaa  dduurrééee  ddee  mmaa  mmaaîîttrriissee  eenn  

aaddmmiinniissttrraattiioonn  ddeess  aaffffaaiirreess  »»,,  aa‐‐tt‐‐iill  iinnddiiqquuéé..  

••  GGuuiicchheett  uunniiqquuee    
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••  FFoorrmmaattiioonn  ppoorrttaanntt  ssuurr  ddeess  mméétthhooddeess  ddee  mmeessuurree  ddeess  rrééssuullttaattss  

••  MMeeiilllleeuurree  ccoommmmuunniiccaattiioonn  rreellaattiivveemmeenntt  aauuxx  pprrooggrraammmmeess  qquuii  ssoonntt  ooffffeerrttss  eett  aauuxx  

cchhaannggeemmeennttss  qquuii  oonntt  ééttéé  aappppoorrttééss  àà  cceeuuxx‐‐ccii  

••  RRôôllee  ééllaarrggii  ppoouurr  AAIINNCC  ddee  ffaaççoonn  qquu’’iill  ssooiitt  ddaavvaannttaaggee  qquu’’uunn  bbaaiilllleeuurr  ddee  ffoonnddss  ddee  ddeerrnniieerr  

rreeccoouurrss  ——  ddeess  pprroojjeettss  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ddééppeennddeenntt  ppaarrffooiiss  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  

pprroovveennaanntt  ddee  nnoommbbrreeuuxx  oorrggaanniissmmeess,,  cchhaaccuunn  dd’’eennttrree  eeuuxx  ééttaanntt  eenn  aatttteennttee  dd’’uunn  bbaaiilllleeuurr  

ddee  ffoonnddss  iinniittiiaall..  

••  FFiinnaanncceemmeenntt  ssuuffffiissaanntt  ddeess  AADDEECC    

••  FFiinnaanncceemmeenntt  eenn  pprroovveennaannccee  dd’’AAIINNCC  ppoouurr  llee  ««  ssiimmuullaatteeuurr  dd’’eennttrreepprreenneeuurriiaatt  »»  ddee  llaa  

CCDDEEMM  ((CCoorrppoorraattiioonn  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  mmoonnttaaggnnaaiissee)),,  qquuii  ppaarrccoouurrrraa  llaa  

pprroovviinnccee  eett  mmoonnttrreerraa  aauuxx  ccoolllleeccttiivviittééss  ccoommmmeenntt  rreeccoonnnnaaîîttrree  lleess  ppoossssiibbiilliittééss  

dd’’eennttrreepprreenneeuurriiaatt  

••  UUnn  ffaacctteeuurr  dd’’iissoolleemmeenntt  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  nnoorrmmaalliisséé  ppoouurr  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  mmiinniissttèèrreess  ——  àà  

ll’’hheeuurree  aaccttuueellllee,,  uunn  mmiinniissttèèrree  ppoouurrrraaiitt  éévvaalluueerr  uunnee  ccoolllleeccttiivviittéé  eenn  lluuii  aattttrriibbuuaanntt  uunn  

ffaacctteeuurr  dd’’iissoolleemmeenntt  ddee  22,,  aalloorrss  qquu’’AAIINNCC  lluuii  aattttrriibbuueerraaiitt  uunn  ffaacctteeuurr  ddee  11,,3355,,  ppaarr  eexxeemmppllee..  

••  SSoouuttiieenn  pprroovveennaanntt  dd’’AAIINNCC  nnoonn  sseeuulleemmeenntt  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt,,  mmaaiiss  aauussssii  ppoouurr  

ll’’ééllaabboorraattiioonn  ddee  ppllaannss  ssttrraattééggiiqquueess  

LLeess  ppaarrttiicciippaannttss  ffoonntt  lleess  ccoommmmeennttaaiirreess  ssuuiivvaannttss  eenn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  lleess  cchhaannggeemmeennttss  ddeevvaanntt  

êêttrree  aappppoorrttééss  àà  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ::  

••  LLaa  pprreessccrriippttiioonn  ddee  1155  %%  rreellaattiivvee  aauuxx  ccaappiittaauuxx  pprroopprreess  qquuee  ccoommppoorrttee  llee  PPrrooggrraammmmee  ddee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  eennttrreepprriisseess  aauuttoocchhttoonneess  ((PPDDEEAA))  ccoonnssttiittuuee  uunn  oobbssttaaccllee..  

••  LLeess  ccrriittèèrreess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  aassssoouupplliiss..  

••  IIll  eesstt  ddiiffffiicciillee  ddee  ttiirreerr  ppaarrttii  ddee  llaa  SSttrraattééggiiee  dd’’aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  aauupprrèèss  ddeess  eennttrreepprriisseess  

aauuttoocchhttoonneess  ((SSAAEEAA))  ——  cceerrttaaiinneess  ccoolllleeccttiivviittééss  sseemmbblleenntt  ttoouutt  oobbtteenniirr,,  eett  dd’’aauuttrreess,,  nnee  rriieenn  

oobbtteenniirr..  

••  AAIINNCC  ddeevvrraaiitt  rreeccoonnnnaaîîttrree  oouu  rrééccoommppeennsseerr  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ddoonntt  lleess  

iinnvveessttiisssseemmeennttss  ssoonntt  rreennoouuvveellééss  àà  ddee  nnoommbbrreeuusseess  rreepprriisseess  eett  pprroodduuiisseenntt  ddeess  ffoonnddss  

sseeccoonnddaaiirreess..  

••  AAccccéélléérreerr  llee  rrèègglleemmeenntt  ddeess  rreevveennddiiccaattiioonnss  tteerrrriittoorriiaalleess  eett  lleess  nnééggoocciiaattiioonnss  tteerrrriittoorriiaalleess  

qquuii  oonntt  uunn  lliieenn  aavveecc  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee..  
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••  LLee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  ll’’iinnffrraassttrruuccttuurree  ddeevvrraaiitt  eenngglloobbeerr  lleess  cceennttrreess  ccoommmmeerrcciiaauuxx,,  pplluuttôôtt  qquuee  

ss’’aapppplliiqquueerr  uunniiqquueemmeenntt  aauuxx  iimmmmeeuubblleess  mmuunniicciippaauuxx..  

EEnn  qquuooii  cceess  pprrooggrraammmmeess  ddeevvrraaiieenntt--iillss  rreefflléétteerr  lleess  bbeessooiinnss  ddiifffféérreennttss  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss??  

••  UUnnee  aauuggmmeennttaattiioonn  dduu  ppeerrssoonnnneell  rrééggiioonnaall  ppeerrmmeettttrraaiitt  dd’’aaddaapptteerr  lleess  rrééppoonnsseess  aauuxx  

ddiifffféérreennttss  bbeessooiinnss  eett  ddee  ffoouurrnniirr  cceelllleess‐‐ccii  aauu  bboonn  mmoommeenntt..  

••  IIll  ddeevvrraaiitt  yy  aavvooiirr  uunnee  eennvveellooppppee  ppoouurr  cchhaaqquuee  rrééggiioonn,,  pplluuttôôtt  qquu’’uunnee  sseeuullee  ppoouurr  lleess  cciinnqq  

rrééggiioonnss,,  aaffiinn  qquuee  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ppuuiissssee  êêttrree  aaccccoorrddéé  eenn  ffoonnccttiioonn  ddeess  tteennddaanncceess  

rrééggiioonnaalleess..  

••  IIll  ffaauutt  ooffffrriirr  uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  ssoouuppllee  qquuii  ss’’aaddaappttee  aauuxx  ddiivveerrsseess  ddiissttaanncceess  ddeess  mmaarrcchhééss  eett  

ddeess  pprrooffeessssiioonnnneellss  qquuaalliiffiiééss,,  aauuxx  ddiifffféérreennttss  ffrraaiiss  ddee  ddééppllaacceemmeenntt,,  aauuxx  ddiifffféérreenncceess  qquuee  

pprréésseenntteenntt  lleess  nniivveeaauuxx  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  aauuxx  ccoonntteexxtteess  ddiifffféérreennttss  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss;;  ddeess  

ccllaauusseess  dd’’eexxcceeppttiioonn  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  iinnttééggrrééeess  aauuxx  ccrriittèèrreess  rreellaattiiffss  aauuxx  pprrooggrraammmmeess..  

••  IIll  ddeevvrraaiitt  êêttrree  ppoossssiibbllee  ddee  ttrraannssfféérreerr  ddeess  ffoonnddss  dd’’uunnee  eennvveellooppppee  àà  uunnee  aauuttrree..  

••  LLeess  pprrooggrraammmmeess  ddeevvrraaiieenntt  ccoommppoorrtteerr  uunnee  ddiissttiinnccttiioonn  eennttrree  lleess  ppeettiitteess  eett  lleess  ggrraannddeess  

ccoolllleeccttiivviittééss..  

••  LLeess  pprrooggrraammmmeess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  eennttrreepprriisseess  aauuttoocchhttoonneess  ((PPDDEEAA))  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  

ccoommppaattiibblleess  aavveecc  ddeess  pprroojjeettss  ddee  pplluuss  ggrraannddee  eennvveerrgguurree;;  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ssppéécciiaauuxx  

ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  ééttaabblliiss  ppoouurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  pprroojjeettss  ddee  ggrraannddee  eennvveerrgguurree  ((1100  mmiilllliioonnss  

ddee  ddoollllaarrss  eett  pplluuss))  eett  ppoouurr  lleess  ggrraannddss  pprroojjeettss  ((110000  mmiilllliioonnss  ddee  ddoollllaarrss  eett  pplluuss))..  

••  LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddeevvrraaiitt  ffaaiirree  ccoorrrreessppoonnddrree  llaa  ffoorrmmaattiioonn  aauuxx  

pprrooggrraammmmeess,,  ccoommmmee  llee  PPDDEECC..  

••  LLeess  pprrooggrraammmmeess  ddeevvrraaiieenntt  tteenniirr  ccoommppttee  dduu  nnoouuvveeaauu  PPllaann  NNoorrdd  dduu  QQuuéébbeecc  ppoouurr  ccee  qquuii  

eesstt  ddeess  ppoossssiibbiilliittééss  eett  dduu  cchhooiixx  dduu  mmoommeenntt..  

••  LLeess  rrééggiimmeess  tteerrrriittoorriiaauuxx  ddeevvrraaiieenntt  ccoommppoorrtteerr  ddee  llaa  ssoouupplleessssee  eett  ddeess  ddéécciissiioonnss  

ddiissccrrééttiioonnnnaaiirreess  mmiinniissttéérriieelllleess  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  rreenndduueess  bbiieennttôôtt..  

••  LLeess  ccoolllleeccttiivviittééss  oonntt  bbeessooiinn  ddee  ssoouuttiieenn  ppoouurr  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddee  lleeuurr  ccaappaacciittéé  ddee  

ppllaanniiffiiccaattiioonn  ssttrraattééggiiqquuee..  

••  LLee  QQuuéébbeecc  ddeevvrraaiitt  êêttrree  mmiieeuuxx  rreepprréésseennttéé  aauu  sseeiinn  ddee  ll’’AAssssoocciiaattiioonn  nnaattiioonnaallee  ddeess  ssoocciiééttééss  

aauuttoocchhttoonneess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ((AANNSSAAFF))..  
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••  UUnn  pprrooggrraammmmee  uunniiqquuee  ddeevvrraaiitt  aassssuurreerr  dduu  ssoouuttiieenn  ppoouurr  cchhaaqquuee  ssttaaddee  ddee  ll’’ééllaabboorraattiioonn  

dd’’uunn  pprroojjeett..  

••  LLee  ssoouuttiieenn  tteecchhnniiqquuee  ddeevvrraaiitt  êêttrree  eeffffiicciieenntt  eett  eeffffiiccaaccee..  

••  LLee  tteemmppss  ddee  rrééppoonnssee  ddeevvrraaiitt  êêttrree  pplluuss  ccoouurrtt..  

••  LLeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  aaddmmiissssiibblleess  àà  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  àà  ttiittrree  ddee  ppaarrtteennaaiirreess  

mmiinnoorriittaaiirreess  ppoouurr  uunn  pprroojjeett..  

••  DDeess  eemmppllooyyééss  dd’’AAIINNCC  ddeevvrraaiieenntt  ssee  rreennddrree  ddaannss  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  ppoouurr  vvooiirr  ddee  lleeuurrss  

pprroopprreess  yyeeuuxx  qquueellllee  eesstt  llaa  ssiittuuaattiioonn..  

OOBBSSEERRVVAATTIIOONNSS  PPRRÉÉLLIIMMIINNAAIIRREESS  ––  JJOOUURR  22  

CCOONNFFÉÉRREENNCCIIEERR  

AAllllaann  CCllaarrkkee  
DDiirreeccttiioonn  ggéénnéérraallee  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee  ssttrraattééggiiqquuee  
AAddmmiinniissttrraattiioonn  cceennttrraallee  dd’’AAffffaaiirreess  iinnddiieennnneess  eett  dduu  NNoorrdd  CCaannaaddaa  ((AACC  dd’’AAIINNCC)),,  OOttttaawwaa    

LLuucc  LLaaiinnéé  oouuvvrree  llaa  ssééaannccee  eenn  iinnddiiqquuaanntt  qquuee  llaa  mmaajjeeuurree  ppaarrttiiee  ddee  llaa  jjoouurrnnééee  sseerraa  ccoonnssaaccrrééee  àà  ddeess  

ddiissccuussssiioonnss  ddee  ggrroouuppee,,  qquuii  sseerroonntt  ssuuiivviieess  ddee  llaa  pprréésseennttaattiioonn  ddee  ccoommpptteess  rreenndduuss..  

AAllllaann  CCllaarrkkee  iinnddiiqquuee  qquu’’AAIINNCC  pprrooccèèddee  àà  ll’’eexxaammeenn  ddeess  pprrooggrraammmmeess  qquuii  ssee  rraattttaacchheenntt  àà  ll’’éévveennttaaiill  

ffééddéérraall  ccoommpplleett  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss,,  

nnoonn  sseeuulleemmeenntt  aauu  sseeiinn  dd’’AAIINNCC,,  mmaaiiss  ddaannss  ll’’eennsseemmbbllee  ddee  llaa  ffoonnccttiioonn  ppuubblliiqquuee  ffééddéérraallee..  IIll  ddiitt  qquuee  

ddee  nnoouuvveeaauuxx  ffoonnddss  nnee  ssoonntt  ppaass  àà  pprréévvooiirr,,  mmaaiiss  iill  ccrrooiitt  qquuee  lleess  pprréésseenntteess  ssééaanncceess  dd’’eennggaaggeemmeenntt  

aaiiddeerroonntt  AAIINNCC  àà  aaggiirr  ddee  ffaaççoonn  pplluuss  eeffffiiccaaccee  aavveecc  lleess  rreessssoouurrcceess  ddoonntt  iill  ddiissppoossee..  

MMoonnssiieeuurr  CCllaarrkkee  iinnddiiqquuee  qquuee  lleess  pprrooggrraammmmeess  ddee  ccoonncceeppttiioonn  nnoouuvveellllee  ddooiivveenntt  êêttrree  aalliiggnnééss  àà  llaa  

ffooiiss  ssuurr  llee  nnoouuvveeaauu  CCaaddrree  ffééddéérraall  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  AAuuttoocchhttoonneess  eett  ssuurr  

lleess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  qquuii  oonntt  ééttéé  ffaaiitteess  àà  llaa  ssuuiittee  ddeess  rréécceenntteess  vvéérriiffiiccaattiioonnss  eett  éévvaalluuaattiioonnss  

ffééddéérraalleess..  UUnnee  nnoouuvveellllee  ppoolliittiiqquuee  ssuurr  lleess  ppaaiieemmeennttss  ddee  ttrraannssffeerrtt  aassssuurree  uunnee  pplluuss  ggrraannddee  

ssoouupplleessssee  eett  ddééffiinniitt  ll’’oobblliiggaattiioonn  ddee  rreennddrree  ccoommppttee  ccoommmmee  uunnee  rreessppoonnssaabbiilliittéé  mmuuttuueellllee  ——  lleess  

ccoolllleeccttiivviittééss  ssoonntt  tteennuueess  ddee  rreennddrree  ccoommppttee  aauu  ggoouuvveerrnneemmeenntt,,  mmaaiiss  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  eesstt  aauussssii  

tteennuu  ddee  rreennddrree  ccoommppttee  aauuxx  cclliieennttss..  
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SSOOMMMMAAIIRREE  DDEESS  DDIISSCCUUSSSSIIOONNSS  EENN  PPEETTIITTSS  GGRROOUUPPEESS  ((ssuuiittee  dduu  jjoouurr  11))  

FFaaiirree  eenn  ssoorrttee  qquuee  lleess  pprrooggrraammmmeess  ffoonnccttiioonnnneenntt  

IIll  eesstt  ddeemmaannddéé  aauuxx  ggrroouuppeess  ddee  ddiissccuutteerr  ddee  pplluussiieeuurrss  qquueessttiioonnss  lliiééeess  aauuxx  pprrooggrraammmmeess  eett  ddee  lleeuurr  

eeffffiiccaacciittéé  eett  ddee  rreennddrree  ccoommppttee  ddeess  rrééssuullttaattss  ddee  cceess  ddiissccuussssiioonnss..  

QQuueelllleess  ssoonntt  lleess  pprriioorriittééss  rreellaattiivveess  àà  ll’’aaffffeeccttaattiioonn  ddee  ffoonnddss  ddaannss  llee  bbuuddggeett  aaccttuueell??  

BBiieenn  qquu’’iill  aaiitt  ééttéé  ddeemmaannddéé  aauuxx  ggrroouuppeess  ddee  pprreennddrree  llee  tteemmppss  ddee  ffaaiirree  uunn  cchhooiixx  eennttrree  ddiivveerrss  

éélléémmeennttss,,  cceerrttaaiinnss  ééttaaiieenntt  ppeeuu  ddiissppoossééss  àà  llee  ffaaiirree,,  ssoouutteennaanntt  qquuee  ttoouuss  lleess  pprrooggrraammmmeess  ssoonntt  

ssoouuss‐‐ffiinnaannccééss..  

TToouutt  eenn  iinnddiiqquuaanntt  qquuee  llee  rraappppoorrtt  ddee  llaa  CCDDEEPPNNQQLL,,  iinnttiittuulléé  ««  NNooss  ppiisstteess  dd’’aaccttiioonn!!  »»,,  eesstt  uunnee  mmiinnee  

ddee  rreennsseeiiggnneemmeennttss  eett  ooffffrree  uunnee  bboonnnnee  bbaassee  ppoouurr  ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  ddee  pprriioorriittééss  eenn  mmaattiièèrree  ddee  

ffiinnaanncceemmeenntt,,  ddeess  ppaarrttiicciippaannttss  pprrooppoosseenntt  qquuee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ssooiitt  iinnvveessttiiee  dduu  mmaannddaatt  dd’’ééllaabboorreerr  

uunn  eennsseemmbbllee  dd’’iinnddiiccaatteeuurrss  ppoouurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  pprrooggrraammmmeess..  

LLee  SSeeccrrééttaarriiaatt  aauuxx  aaffffaaiirreess  aauuttoocchhttoonneess  dduu  QQuuéébbeecc  aa  mmiiss  eenn  œœuuvvrree  aavveecc  ssuuccccèèss  uunn  pprrooggrraammmmee  

aappppeelléé  ««  FFoonnddss  dd’’iinniittiiaattiivveess  aauuttoocchhttoonneess  ((FFIIAA))  »»  qquuii,,  sseelloonn  uunn  ppaarrttiicciippaanntt,,  ««  ddoonnnnee  ssaattiissffaaccttiioonn  àà  

llaa  pplluuppaarrtt  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  »»..  IIll  eesstt  pprrooppoosséé  qquu’’AAIINNCC  aaddooppttee  uunn  mmooddèèllee  aaddaappttéé  dduu  mmêêmmee  

pprrooggrraammmmee..  

AApprrèèss  aavvooiirr  ééttuuddiiéé  llaa  pprrooppoorrttiioonn  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  llaa  rrééggiioonn  dduu  QQuuéébbeecc  ppoouurr  lleess  qquuaattoorrzzee  

pprrooggrraammmmeess  eett  lleess  bbuuddggeettss  ppoouurr  ll’’aannnnééee  22001100‐‐22001111,,  uunn  ggrroouuppee  iinnddiiqquuee  qquuee  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  

ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss,,  aauuqquueell  uunnee  ssoommmmee  ddee  8899,,55  mmiilllliioonnss  ddee  ddoollllaarrss  eesstt  aaccttuueelllleemmeenntt  

ccoonnssaaccrrééee,,  ddeevvrraaiitt  ddeemmeeuurreerr  llaa  pprriioorriittéé  aabbssoolluuee  eenn  mmaattiièèrree  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt..  LLeess  mmeemmbbrreess  dduu  

ggrroouuppee  iinnddiiqquueenntt  qquuee  lleess  eennttrreepprriisseess  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss,,  qquuii  bbéénnééffiicciieenntt  aaccttuueelllleemmeenntt  dd’’uunnee  

ssoommmmee  ddee  4455,,77  mmiilllliioonnss  ddee  ddoollllaarrss,,  ddeevvrraaiieenntt  vveenniirr  aauu  ddeeuuxxiièèmmee  rraanngg  aauu  lliieeuu  ddeess  pprrooggrraammmmeess  

ddee  ggeessttiioonn  ddeess  tteerrrreess  eett  ddee  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt,,  qquuii  ffoonntt  aaccttuueelllleemmeenntt  ll’’oobbjjeett  dd’’uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  

5500,,55  mmiilllliioonnss  ddee  ddoollllaarrss;;  iillss  ffoonntt  rreemmaarrqquueerr  qquuee  cceess  ddeerrnniieerrss  pprrooggrraammmmeess  ssoonntt  aaccttuueelllleemmeenntt  

bbeeaauuccoouupp  mmooiinnss  eesssseennttiieellss..  

DDee  nnoommbbrreeuuxx  ppaarrttiicciippaannttss  iinnddiiqquueenntt  qquuee  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  AADDEECC  ««  nnoouuss  mmaaiinnttiieenntt  eenn  

aaccttiivviittéé  »»..  

LLeess  ppaarrttiicciippaannttss  ddiissccuutteenntt  eenn  vvuuee  ddee  ddéétteerrmmiinneerr  ssii  lleess  ffoonnddss  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  

ééccoonnoommiiqquuee  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  ««  rreeggrroouuppééss  eett  rreemmiiss  »»  aauuxx  ccoolllleeccttiivviittééss  aaffiinn  ddee  lleeuurr  ppeerrmmeettttrree  ddee  

pprreennddrree  lleeuurrss  pprroopprreess  ddéécciissiioonnss..  UUnn  ppaarrttiicciippaanntt  ccrraaiinntt  qquuee  ll’’aaffffeeccttaattiioonn  ddee  ffoonnddss  ccoommbbiinnééss  sseelloonn  

uunn  ppllaann  qquuiinnqquueennnnaall  nnee  ddoonnnnee  lliieeuu  àà  lleeuurr  ddiissppaarriittiioonn  dd’’iiccii  ll’’éélleeccttiioonn  dduu  nnoouuvveeaauu  cchheeff  oouu  dduu  

nnoouuvveeaauu  ccoonnsseeiill..  
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SSeelloonn  uunn  ppaarrttiicciippaanntt,,  bbiieenn  qquuee  lleess  pprrooggrraammmmeess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  aappppoorrtteenntt  dduu  

ssoouuttiieenn  aauuxx  ppeettiitteess  ccoolllleeccttiivviittééss  aauuxx  pprreemmiieerrss  ssttaaddeess  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee,,  oonn  nnee  

ppeeuutt  eenn  ddiirree  aauuttaanntt  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  eennttrreepprriisseess  aauuttoocchhttoonneess,,  qquuii  oonntt  

ppoouurrttaanntt  bbeessooiinn  dduu  mmêêmmee  ttyyppee  ddee  ssoouuttiieenn  àà  ll’’ééttaappee  dduu  llaanncceemmeenntt..  

LLeess  ppaarrttiicciippaannttss  pprréésseenntteenntt  aauussssii  lleess  ssuuggggeessttiioonnss  eett  ccoommmmeennttaaiirreess  ssuuiivvaannttss  ::  

••  UUnnee  pplluuss  ggrraannddee  iimmppoorrttaannccee  ddeevvrraaiitt  êêttrree  aattttrriibbuuééee  aauuxx  ffoonnddss  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ppaarr  

ccaappiittaauuxx  pprroopprreess  eett  aauuxx  pprrooggrraammmmeess  ddee  ggaarraannttiiee  ddee  pprrêêtt..  

••  LL’’iinnffrraassttrruuccttuurree  ddooiitt  ffaaiirree  ll’’oobbjjeett  dd’’uunn  iinnvveessttiisssseemmeenntt  mmaassssiiff..  

••  LLee  mmeennttoorraatt  eesstt  uunn  éélléémmeenntt  eesssseennttiieell,,  eett  iill  ddooiitt  ccoommppoorrtteerr  ddee  llaa  ssuuppeerrvviissiioonn  eett  dduu  ssuuiivvii..  

••  UUnn  ffiinnaanncceemmeenntt  ssuuffffiissaanntt  eesstt  nnéécceessssaaiirree  ppoouurr  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  qquuii  oonntt  bbeessooiinn  dd’’aaggeennttss  ddee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  pplluuss  qquuaalliiffiiééss,,  qquuii  eexxiiggeenntt  ddeess  ssaallaaiirreess  pplluuss  éélleevvééss..  

••  LLeess  qquueessttiioonnss  lliiééeess  aauu  cchhooiixx  dduu  mmoommeenntt  ddooiivveenntt  ccoommppoorrtteerr  pplluuss  ddee  ssoouupplleessssee  ——  ssii  ««  uunnee  

ssiittuuaattiioonn  ssuurrvviieenntt  »»  oouu  ss’’iill  yy  aa  ppoossssiibbiilliittéé  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddaannss  uunnee  

rrééggiioonn,,  AAIINNCC  ddeevvrraaiitt  êêttrree  pprrêêtt  àà  ddiirriiggeerr  rraappiiddeemmeenntt  ddeess  ffoonnddss  ddee  pprrooggrraammmmee  ddaannss  cceettttee  

rrééggiioonn..  

••  UUnn  aaccccèèss  aauu  ccaappiittaall  eesstt  nnéécceessssaaiirree  ppoouurr  lleess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess,,  nnoottaammmmeenntt  ppoouurr  ppaayyeerr  

lleess  sseerrvviicceess  dd’’eexxppeerrttss  pprrooffeessssiioonnnneellss,,  ccoommmmee  ddeess  aarrcchhiitteecctteess,,  ddeess  iinnggéénniieeuurrss  eett  ddeess  

ppllaanniiffiiccaatteeuurrss  eenn  eennvviirroonnnneemmeenntt  eett  ddeess  ppllaanniiffiiccaatteeuurrss  ssttrraattééggiiqquueess  eenn  ééccoonnoommiiee..  

••  IIll  ffaauutt  qquuee  ddeess  ffoonnddss  ssooiieenntt  uuttiilliissééss  ppoouurr  ffaaiirree  aauuggmmeenntteerr,,  ppaarrmmii  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss,,  

lleess  ppoossssiibbiilliittééss  ddee  ffoorrmmaattiioonn,,  ddee  ppaarrtteennaarriiaattss,,  dd’’ééttaabblliisssseemmeenntt  ddee  rréésseeaauuxx,,  ddee  

mmoonnddiiaalliissaattiioonn  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  eett  dd’’aalllliiaanncceess  ééccoonnoommiiqquueess..  

••  AAIINNCC  ppoouurrrraaiitt  ooffffrriirr  ddeess  mmeessuurreess  iinncciittaattiivveess  ppoouurr  llaa  rreecchheerrcchhee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  pprroovveennaanntt  

dduu  sseecctteeuurr  pprriivvéé..  

••  LLeess  nnééggoocciiaattiioonnss  tteerrrriittoorriiaalleess  ssoonntt  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt  iimmppoorrttaanntteess  ppoouurr  lleess  PPrreemmiièèrreess  

nnaattiioonnss  qquuii  nn’’oonntt  ppaass  ddee  tteerrrreess  ddee  rréésseerrvvee..  

••  AAIINNCC  ddeevvrraaiitt  ttiirreerr  ppaarrttii  ddeess  pprrooggrraammmmeess  dd’’iinnvveessttiisssseeuurrss  ééttrraannggeerrss  qquuii  aammèènneenntt  ddeess  

iimmmmiiggrraannttss  aauu  CCaannaaddaa;;  ccee  ccaappiittaall  ppoouurrrraaiitt  êêttrree  oorriieennttéé  vveerrss  lleess  eennttrreepprriisseess  ddeess  

PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss..  

••  CCeerrttaaiinnss  eennttrreepprreenneeuurrss  ddooiivveenntt  aavvooiirr  uunn  aaccccèèss  ddiirreecctt  àà  ddeess  ffoonnddss  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ppaarr  

ccaappiittaauuxx  pprroopprreess,,  pplluuttôôtt  qquuee  ddeevvooiirr  dd’’aaddrreesssseerr  àà  ddeess  AADDEECC..  
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••  AAIINNCC  ddeevvrraaiitt  ooffffrriirr  ddeess  ggaarraannttiieess  aauuxx  bbaannqquueess  ppoouurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  ggrraannddss  pprroojjeettss  

éénneerrggééttiiqquueess  ——  ppaarr  eexxeemmppllee,,  llee  ccooûûtt  eenn  ccaappiittaall  dd’’uunn  ppaarrcc  ééoolliieenn  ddee  2255  mmééggaawwaattttss  eesstt  ddee  

6655  mmiilllliioonnss  ddee  ddoollllaarrss..  

••  AAIINNCC  ddeevvrraaiitt  ééggaalleerr  lleess  ooffffrreess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  QQuuéébbeecc  lloorrssqquuee  ddeess  ooccccaassiioonnss  ssee  

pprréésseenntteenntt..  

QQuueelllleess  ssoolluuttiioonnss  ddee  rreecchhaannggee  ss’’ooffffrreenntt  aauuxx  mmooddeess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  uuttiilliissééss  aaccttuueelllleemmeenntt  ppoouurr  llee  
PPrrooggrraammmmee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  ccoommmmuunnaauuttééss  ((PPDDEECC)),,  llee  PPrrooggrraammmmee  ddee  ggeessttiioonn  
ddeess  tteerrrreess  eett  ddee  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  ddaannss  lleess  rréésseerrvveess  ((PPGGTTEERR))  eett  llee  RRééggiimmee  ddee  ggeessttiioonn  ddeess  tteerrrreess  
ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ((RRGGTTPPNN))  ((pprrooggrraammmmeess  ffoonnddééss  ssuurr  ddeess  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  pplluurriiaannnnuueelllleess  oouu  
ffiinnaannccééss  sseelloonn  ddeess  mméétthhooddeess  pprrééééttaabblliieess))??  

IIll  eesstt  pprrooppoosséé  qquuee  lleess  mmooddeess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ffoonnddééss  ssuurr  llaa  ppooppuullaattiioonn  ttiieennnneenntt  aauussssii  ccoommppttee  ddee  

ll’’iissoolleemmeenntt  eett  dduu  ccooûûtt  ddee  llaa  vviiee..  LLaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dd’’uunn  pprroojjeett  ppeeuutt  nnéécceessssiitteerr  ddeeuuxx  aannnnééeess  ddaannss  

uunnee  ccoolllleeccttiivviittéé,,  ttaannddiiss  qquu’’eellllee  ppeeuutt  ssee  ffaaiirree  eenn  sseeuulleemmeenntt  ttrrooiiss  mmooiiss  ddaannss  uunnee  ccoolllleeccttiivviittéé  

vvooiissiinnee  eenn  rraaiissoonn  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  ddee  bbaassee  pplluuss  éélleevvééee  ddaannss  cceettttee  ddeerrnniièèrree..  DDeeuuxx  aauuttrreess  ffaacctteeuurrss  

ssoonntt  éévvooqquuééss,,  àà  ssaavvooiirr  ll’’aassssiissee  tteerrrriittoorriiaallee  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  eett  ssii  ll’’AADDEECC  ffaavvoorriissee  ddééjjàà  uunn  

ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  eeffffiiccaaccee..  

SSeelloonn  uunn  ppaarrttiicciippaanntt,,  ll’’««  éétteerrnneell  pprroobbllèèmmee  »»  eesstt  qquuee  lleess  mmooddeess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ssoonntt  ffoonnddééss  ssuurr  

llee  pprriinncciippee  ««  dduu  ggaaggnnaanntt  eett  dduu  ppeerrddaanntt  »»  ——  lloorrssqquu’’uunnee  PPrreemmiièèrree  nnaattiioonn  oobbttiieenntt  uunnee  pplluuss  ggrraannddee  

ppaarrtt  dduu  ggââtteeaauu,,  cceellaa  ssee  ffaaiitt  aauu  ddééttrriimmeenntt  dd’’uunnee  aauuttrree..  CCee  ddééssééqquuiilliibbrree  nnuuiitt  aauuxx  rreellaattiioonnss  eennttrree  

lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss,,  eett  llaa  ffoorrmmuullee  ddeevvrraaiitt  êêttrree  rreemmppllaaccééee  ppaarr  llee  pprriinncciippee  ««  dduu  ttoouutt  llee  mmoonnddee  yy  

ggaaggnnee  »»..  TToouujjoouurrss  sseelloonn  ccee  ppaarrttiicciippaanntt,,  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  nn’’aaiimmee  ppaass  ccee  pprriinncciippee,,  ccaarr  iill  ssiiggnniiffiiee  

qquu’’iill  ddooiitt  vveerrsseerr  pplluuss  dd’’aarrggeenntt..  

LLeess  ppaarrttiicciippaannttss  aajjoouutteenntt  lleess  ccoommmmeennttaaiirreess  ssuuiivvaannttss  ::  

••  DDeess  ccoouuppuurreess  ddaannss  llee  PPDDEECC  nnee  ccoonnssttiittuueenntt  ppaass  uunnee  ssoolluuttiioonn  ——  llaa  ffoorrmmuullee  ddeevvrraaiitt  êêttrree  àà  

llaa  ffooiiss  jjuussttee  eett  cciibbllééee  eexxaacctteemmeenntt  ssuurr  lleess  bbeessooiinnss..  

••  LLee  mmooddee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  uuttiilliisséé  ppoouurr  lleess  ccoonnsseeiillss  ttrriibbaauuxx  ddeevvrraaiitt  êêttrree  ddiifffféérreenntt  ddee  cceelluuii  

qquuii  eesstt  uuttiilliisséé  ppoouurr  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  àà  ttiittrree  iinnddiivviidduueell..  

••  IIll  ddeevvrraaiitt  êêttrree  ppoossssiibbllee  ddee  ttrraannssfféérreerr  ddee  ll’’aarrggeenntt  dd’’uunnee  eennvveellooppppee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  àà  uunnee  

aauuttrree  ——  àà  ll’’hheeuurree  aaccttuueellllee,,  uunnee  eennvveellooppppee  qquuii  nn’’eesstt  ppaass  vviiddééee  eesstt  rreemmiissee  aauu  CCoonnsseeiill  dduu  

TTrrééssoorr..  

••  IIll  ddeevvrraaiitt  yy  aavvooiirr  uunnee  mmeeiilllleeuurree  ccoooorrddiinnaattiioonn  ppaarrmmii  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  mmiinniissttèèrreess  ffééddéérraauuxx  

qquuii  ssoonntt  rreessppoonnssaabblleess  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  AAuuttoocchhttoonneess..  
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QQuuee  ssiiggnniiffiiee  ffoonnccttiioonnnneerr  ««  aauu  rryytthhmmee  ddeess  eennttrreepprriisseess  »»??  

UUnn  ggrroouuppee  ffaaiitt  rreemmaarrqquueerr  qquuee  llaa  pprrééppaarraattiioonn  ppoouurr  llee  llaanncceemmeenntt  dd’’uunn  pprroojjeett  nnéécceessssiittee  pplluuss  ddee  

tteemmppss  ddaannss  ssaa  ccoolllleeccttiivviittéé  qquu’’iill  nn’’eenn  ffaauutt  ddaannss  dd’’aauuttrreess  ccoolllleeccttiivviittééss..  PPoouurr  qquu’’uunn  pprroojjeett  ssooiitt  

ccoouurroonnnnéé  ddee  ssuuccccèèss,,  llaa  mmaaiinn‐‐dd’’œœuuvvrree  ddooiitt  rreecceevvooiirr  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn,,  iill  ffaauutt  tteenniirr  ccoommppttee  ddeess  

aassppeeccttss  ssoocciiaauuxx  eett  ccuullttuurreellss,,  lleess  ddiifffféérreennttss  ppaarrtteennaaiirreess  ddooiivveenntt  êêttrree  mmiiss  eenn  ccoonnttaacctt  eett  llaa  

ccoolllleeccttiivviittéé  ddooiitt  aavvooiirr  uunn  sseennttiimmeenntt  dd’’aappppaarrtteennaannccee  eenn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  llee  pprroojjeett..    

DD’’aauuttrreess  ggrroouuppeess  iinnddiiqquueenntt  qquu’’AAIINNCC  pprreenndd  ttrroopp  ddee  tteemmppss  ppoouurr  aapppprroouuvveerr  uunn  ppllaann  dd’’aaffffaaiirreess..  LLee  

ffiinnaanncceemmeenntt  dd’’uunn  pprroojjeett  ddeevvrraaiitt  ssee  ffaaiirree  iimmmmééddiiaatteemmeenntt,,  lloorrssqquuee  llee  mmoommeenntt  eesstt  bbiieenn  cchhooiissii,,  

nnoottaammmmeenntt  lloorrssqquu’’uunnee  ccoolllleeccttiivviittéé  aa  ééttaabbllii  uunn  cceennttrree  ccoommmmeerrcciiaall  eett  qquuee  lleess  llooccaattaaiirreess  ssoonntt  

eennffiinn  pprrêêttss  àà  ssiiggnneerr  uunn  bbaaiill,,  oouu  lloorrssqquu’’uunn  qquuoottaa  ddee  ppêêcchhee  dduu  ccrraabbee  eesstt  àà  vveennddrree  eett  qquuee  ttoouutt  

rreettaarrdd  ppoouurr  ll’’aacchhaatt  ffeerraa  ppeerrddrree  ll’’ooccccaassiioonn..    

UUnn  ggrroouuppee  pprrooppoossee  ll’’aaddooppttiioonn  dd’’uunn  ssyyssttèèmmee  dd’’aauuttoorriissaattiioonn  pprrééaallaabbllee,,  qquuii  ppeerrmmeettttrraaiitt  dd’’oobbtteenniirr  

àà  ll’’aavvaannccee  ll’’aauuttoorriissaattiioonn  ddee  pprrooffiitteerr  dd’’uunnee  ooccccaassiioonn  ppootteennttiieellllee..  UUnn  bbuurreeaauu  rrééggiioonnaall  dd’’AAIINNCC  ffaaiitt  

rreemmaarrqquueerr  qquuee  cceellaa  aa  ddoonnnnéé  lliieeuu  àà  ddeess  aatttteenntteess  nnoonn  ccoommbbllééeess  ppaarr  llee  ppaasssséé,,  aalloorrss  qquuee  llee  

pprroommootteeuurr  ccoommppttaaiitt  ssuurr  lleess  ffoonnddss  eett  qquuee  llee  pprroojjeett  ss’’eesstt  aavvéérréé  ppeeuu  rreennttaabbllee..  OOnn  ffaaiitt  aauussssii  

rreemmaarrqquueerr  qquu’’uunn  éélléémmeenntt,,  ccoommmmee  uunn  qquuoottaa  ddee  ppêêcchhee,,  sseerraaiitt  ttoouutteeffooiiss  rreennttaabbllee  ppaarr  ssaa  

ddééffiinniittiioonn,,  mmaaiiss  qquuee,,  ddaannss  uunn  tteell  ccaass,,  uunn  ppllaann  dd’’aaffffaaiirreess  aauuttoorriisséé  aauu  pprrééaallaabbllee  ddeevvrraaiitt  ss’’aavvéérreerr  

pprroobblléémmaattiiqquuee..  

VVooiiccii  ddeess  ccoommmmeennttaaiirreess  ffaaiittss  ppaarr  dd’’aauuttrreess  ppaarrttiicciippaannttss  ::  

••  LLeess  bbuurreeaauuxx  rrééggiioonnaauuxx  nnee  ppeeuuvveenntt  aauuttoorriisseerr  qquuee  ddeess  pprroojjeettss  dd’’uunnee  vvaalleeuurr  mmaaxxiimmaallee  ddee  

110000  mmiilllliioonnss  ddee  ddoollllaarrss,,  mmaaiiss  iillss  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  iinnvveessttiiss  dduu  ppoouuvvooiirr  dd’’aapppprroouuvveerr  ddeess  

pprroojjeettss  aallllaanntt  jjuussqquu’’àà  225500  oouu  330000  mmiilllliioonnss  ddee  ddoollllaarrss..    

••  AAIINNCC  ddeevvrraaiitt  ééttaabblliirr  uunn  vvoolleett  ddiissttiinncctt  ppoouurr  lleess  pprroojjeettss  ddee  ggrraannddee  eennvveerrgguurree..  

••  LLee  ppeerrssoonnnneell  dd’’AAIINNCC  ddeevvrraaiitt  aavvooiirr  llaa  lliibbeerrttéé  ddee  ccoonnssaaccrreerr  pplluuss  ddee  tteemmppss  àà  llaa  pprriissee  ddee  

ddéécciissiioonnss,,  eett  mmooiinnss  ddee  tteemmppss  àà  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn..  

••  AAIINNCC  ddeevvrraaiitt  hhaarrmmoonniisseerr  lleess  ddééllaaiiss  rreellaattiiffss  aauuxx  pprrooggrraammmmeess  iinntteerrnneess,,  ccoommmmee  llee  PPDDEECC  eett  

llee  PPOOEECC,,  eett  ééttuuddiieerr  eenn  mmêêmmee  tteemmppss  ttoouutteess  lleess  ddeemmaannddeess  qquuii  ssee  rraattttaacchheenntt  àà  uunn  pprroojjeett  

bbiieenn  pprréécciiss..  

••  AAIINNCC  ddeevvrraaiitt  ccoollllaabboorreerr  pplluuss  ééttrrooiitteemmeenntt  aavveecc  dd’’aauuttrreess  ssoocciiééttééss  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  

AAuuttoocchhttoonneess  ((SSFFAA)),,  ccoommmmee  llaa  SSoocciiééttéé  ddee  ccrrééddiitt  ccoommmmeerrcciiaall  aauuttoocchhttoonnee  ((SSOOCCCCAA))  eett  llaa  

CCoorrppoorraattiioonn  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  mmoonnttaaggnnaaiissee  ((CCDDEEMM))..  
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••  LLeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ddeevvrraaiieenntt  ccrrééeerr  ddeess  aalllliiaanncceess  ddee  ccoollllaabboorraattiioonn  aaffiinn  ddee  ggéénnéérreerr  uunn  

pplluuss  ggrraanndd  ppoouuvvooiirr  dd’’aacchhaatt,,  ddee  ppaarrttaaggeerr  ddeess  mmooyyeennss  ddee  ttrraannssppoorrtt  oouu  dd’’aacchheetteerr  eennttrree  eeuuxx  

ddeess  pprroodduuiittss  eett  ddeess  sseerrvviicceess,,  ««  ccoommmmee  nnoouuss  llee  ffaaiissiioonnss  iill  yy  aa  lloonnggtteemmppss  »»..  

UUnnee  ppaarrttiicciippaannttee  ss’’iinntteerrrrooggee  ssuurr  llaa  vviissiioonn  qquu’’aa  AAIINNCC  ddee  ssoonn  pprroopprree  aavveenniirr,,  eenn  ddeemmaannddaanntt  ss’’iill  

aaggiirraa  àà  ttiittrree  ddee  ppaarrtteennaaiirree,,  ddee  bbaannqquuiieerr,,  ddee  ccoonnsseeiilllleerr  oouu  dd’’iinnssppeecctteeuurr,,  oouu  ss’’iill  ppoouurrssuuiivvrraa  ssoonn  rrôôllee  

ddee  ffiidduucciiaaiirree..  EEllllee  iinnddiiqquuee  qquuee  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  oonntt  bbeessooiinn  dd’’uunn  ffaacciilliittaatteeuurr  qquuii  lleess  aaiiddeerraa  àà  

ttrroouuvveerr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  nnéécceessssaaiirree  eett  àà  ccoooorrddoonnnneerr  lleess  ddiivveerrss  pprrooggrraammmmeess  ooffffeerrttss  ppaarr  llee  bbiiaaiiss  

ddeess  ggoouuvveerrnneemmeennttss  ffééddéérraall  eett  pprroovviinncciiaauuxx..  ««  NNoouuss  vvoouulloonnss  ssoorrttiirr  ddee  nnoottrree  GGrraannddee  NNooiirrcceeuurr  »»,,  

iinnddiiqquuee‐‐tt‐‐eellllee..  

PPoouurr  uunn  aauuttrree  ppaarrttiicciippaanntt,,  llaa  ccoommpprrééhheennssiioonn  dduu  pprroocceessssuuss  aaddmmiinniissttrraattiiff  qquuii  ooccccaassiioonnnnee  ddeess  

rreettaarrddss  ppeerrmmeettttrraaiitt  aauuxx  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  dd’’aaggiirr  ddee  ffaaççoonn  pplluuss  ccoonnssttrruuccttiivvee  ddaannss  ll’’ééllaabboorraattiioonn  

ddee  ssoolluuttiioonnss..  CCee  ppaarrttiicciippaanntt  ddeemmaannddee  ssii  uunnee  ccoolllleeccttiivviittéé  mmuunniiee  dd’’uunn  ppllaann  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  

ééccoonnoommiiqquuee  ppeeuutt  ssaauutteerr  ll’’ééttaappee  iinniittiiaallee  ddee  llaa  pprrooppoossiittiioonn  ddee  pprroojjeett  ppoouurr  ppaasssseerr  ddiirreecctteemmeenntt  aauu  

ppllaann  dd’’aaffffaaiirreess,,  ppaarr  eexxeemmppllee..    

UUnn  aauuttrree  ppaarrttiicciippaanntt  iinnddiiqquuee  qquu’’AAIINNCC  ddooiitt  mmiieeuuxx  ccoommmmuunniiqquueerr  lleess  ddééllaaiiss  aaffiinn  qquuee  lleess  ddeemmaannddeess  

ppuuiisssseenntt  êêttrree  pprréésseennttééeess  aauu  bboonn  mmoommeenntt  ddaannss  llee  ccyyccllee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt..  IIll  ddeevvrraaiitt  aauussssii  

eennttrreetteenniirr  ddeess  lliieennss  aavveecc  lleess  aaggeennttss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee,,  pplluuttôôtt  qquu’’aavveecc  lleess  ccoonnsseeiillss  

ddee  bbaannddee,,  ccee  qquuii  ppeeuutt  pprreennddrree  uunnee  ssaavveeuurr  ttrroopp  ppoolliittiiqquuee..  

QQuueellss  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  lleess  éélléémmeennttss  ccllééss  ddee  nnoorrmmeess  ddee  sseerrvviiccee  rreellaattiivveess  àà  uunn  pprrooggrraammmmee??  

UUnn  ggrroouuppee  iinnddiiqquuee  qquuee  llaa  pprreessttaattiioonn  ddee  sseerrvviicceess  ccoommppoorrttee  pplluuss  ddee  ssoouupplleessssee  aauu  sseeiinn  dd’’aauuttrreess  

mmiinniissttèèrreess  ffééddéérraauuxx;;  iill  cciittee  uunn  pprroojjeett  ddee  ssoouuttiieenn  ddeess  ppêêcchheess  mmiiss  eenn  œœuuvvrree  ppaarr  uunn  aauuttrree  

oorrggaanniissmmee  ggoouuvveerrnneemmeennttaall,,  qquuii  ccoonnssiissttee  àà  eennvvooyyeerr  ddeess  tteecchhnniicciieennss  eett  ddeess  pprrooffeessssiioonnnneellss  ddaannss  

lleess  ccoolllleeccttiivviittééss..  CCeess  pprrooffeessssiioonnnneellss  ««  ffoonntt  ttoouuss  lleess  eeffffoorrttss  ppoossssiibblleess  ppoouurr  ttrroouuvveerr  ddeess  ffaaççoonnss  ddee  

nnoouuss  aaiiddeerr  »»  eenn  ééttaabblliissssaanntt  ccllaaiirreemmeenntt  lleess  pprriioorriittééss  rreellaattiivveess  aauuxx  pprrooggrraammmmeess  eett  eenn  aaiiddaanntt  lleess  

ccoolllleeccttiivviittééss  àà  aaddaapptteerr  lleess  pprriioorriittééss  àà  lleeuurrss  pprroojjeettss..  LLaa  ccoolllleeccttiivviittéé  ddee  ccee  ggrroouuppee  aa  rrééuussssii  àà  oobbtteenniirr  

uunnee  ssuubbvveennttiioonn  ddee  33  mmiilllliioonnss  ddee  ddoollllaarrss  eett  uunnee  aavvaannccee  ddee  5500  %%  ggrrââccee  àà  ll’’oouuvveerrttuurree  dduu  ppeerrssoonnnneell  

rreessppoonnssaabbllee  dduu  ssoouuttiieenn  tteecchhnniiqquuee..  LLee  ggrroouuppee  iinnddiiqquuee  qquuee  ttoouuss  lleess  tteecchhnniicciieennss  dd’’AAIINNCC  ddeevvrraaiieenntt  

aavvooiirr  cceettttee  aattttiittuuddee  dd’’oouuvveerrttuurree..  

UUnnee  aaggeennttee  rrééggiioonnaallee  dd’’AAIINNCC  iinnddiiqquuee  qquuee  cceerrttaaiinnss  ggrraannddss  pprroojjeettss  éénneerrggééttiiqquueess  ttrrèèss  ccooûûtteeuuxx  

ttoouucchhaanntt  lleess  AAuuttoocchhttoonneess,,  ddoonntt  ddeess  pprroojjeettss  dd’’éénneerrggiiee  ééoolliieennnnee  eett  hhyyddrrooéélleeccttrriiqquuee,,  ssoonntt  

aaccttuueelllleemmeenntt  eenn  ccoouurrss  ddaannss  ssaa  rrééggiioonn..  ««  LLoorrssqquuee  vvoouuss  vvoouuss  eennggaaggeezz  ddaannss  cceettttee  vvooiiee,,  llee  bbuuddggeett  

nnaattiioonnaall  ppeeuutt  êêttrree  ccoonnssaaccrréé  eennttiièèrreemmeenntt  àà  uunn  sseeuull  pprroojjeett  »»,,  ddiitt‐‐eellllee..  LL’’aammpplleeuurr  ddee  cceess  pprroojjeettss  

ccoonnssttiittuuee  uunnee  nnoouuvveeaauuttéé  ppoouurr  llee  QQuuéébbeecc,,  qquuii  aa  ttoouujjoouurrss  ééttéé  llee  rrooyyaauummee  ddeess  ppeettiitteess  eett  

mmooyyeennnneess  eennttrreepprriisseess..  ««  NNoouuss  ddeevvoonnss  rreelleevveerr  ccee  ddééffii  mmaaiinntteennaanntt..  MMaaiiss  nnoouuss  nnee  ddeevvoonnss  ppaass  
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oouubblliieerr  lleess  ppeettiitteess  ccoolllleeccttiivviittééss  qquuii  nn’’oonntt  ppaass  cceess  ppoossssiibbiilliittééss  »»,,  iinnddiiqquuee‐‐tt‐‐eellllee..  EEllllee  aajjoouuttee  qquuee  lleess  

bbuurreeaauuxx  rrééggiioonnaauuxx  aaccccoommppaaggnneenntt  hhaabbiittuueelllleemmeenntt  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  ppeennddaanntt  ll’’ééttaappee  ddee  

ll’’ééllaabboorraattiioonn  dduu  ppllaann  dd’’aaffffaaiirreess,,  iinnddiiqquuaanntt  qquu’’««  uunn  bboonn  pprroojjeett  nn’’aa  jjaammaaiiss  ééttéé  rreeffuusséé  eenn  rraaiissoonn  

dd’’uunn  mmaannqquuee  ddee  ffoonnddss  »»..  

DDeess  ppaarrttiicciippaannttss  iinnddiiqquueenntt  qquuee  llaa  pprroodduuccttiioonn  ddee  rraappppoorrttss  eesstt  eesssseennttiieellllee  ppoouurr  lleess  nnoorrmmeess  ddee  

sseerrvviiccee  dd’’uunn  pprrooggrraammmmee..  DDeess  ccoolllleeccttiivviittééss  ffoonntt  mmeennttiioonn  ddee  ssiittuuaattiioonnss  ooùù  eelllleess  oonntt  pprréésseennttéé  ddeess  

rraappppoorrttss,,  mmaaiiss  ssee  ssoonntt  ffaaiitt  ddiirree  qquuee  lleess  nnoorrmmeess  aavvaaiieenntt  cchhaannggéé..  AAIINNCC  ddeevvrraaiitt  ppuubblliieerr  lleess  nnoorrmmeess  

ddee  sseerrvviiccee  eett  ss’’aassssuurreerr  qquu’’eelllleess  ssoonntt  ttrraannssmmiisseess  aauuxx  ccoolllleeccttiivviittééss..  

QQuueellss  ffaacctteeuurrss  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  pprriiss  eenn  ccoommppttee  lloorrssqquu’’iill  ss’’aaggiitt  ddee  ddéétteerrmmiinneerr  ll’’aaddmmiissssiibbiilliittéé  àà  uunn  
ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  bbaassee  ddee  sseerrvviicceess  eett  dd’’eexxppeerrttiissee  ((cc..--àà--dd..  llee  PPDDEECC))??  

EEnn  rrééppoonnssee  aauuxx  ddeemmaannddeess  ddee  pprréécciissiioonnss,,  iill  eesstt  eexxpplliiqquuéé  qquuee  cceettttee  qquueessttiioonn  rraappppeellllee  qquuee  ttoouutteess  

lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  ssoonntt  aaccttuueelllleemmeenntt  aaddmmiissssiibblleess  àà  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  pprroovveennaanntt  dduu  PPDDEECC  eenn  ssee  

ffoonnddaanntt  ssuurr  llee  nnoommbbrree  dd’’hhaabbiittaannttss..  LLee  ffiinnaanncceemmeenntt  sseerrtt  àà  ppaayyeerr  lleess  ssaallaaiirreess  ddeess  AADDEECC,,  aalloorrss  qquuee  

lleess  ffoonnddss  rreessttaannttss  vvoonntt  àà  ddiivveerrss  aauuttrreess  pprroojjeettss..  LL’’aaddmmiissssiibbiilliittéé  aauu  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  bbaassee  ppoossee  uunn  

pprroobbllèèmmee,,  ccaarr  lleess  ppeettiitteess  ccoolllleeccttiivviittééss  oonntt  bbeessooiinn  ddee  cceess  ffoonnddss  ppoouurr  ssee  mmaaiinntteenniirr  àà  fflloott,,  ttaannddiiss  

qquuee  dd’’aauuttrreess  ccoolllleeccttiivviittééss  oonntt  ddééppaasssséé  ddeeppuuiiss  lloonnggtteemmppss  ccee  nniivveeaauu  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  

ééccoonnoommiiqquuee..  IIll  eesstt  ppeerrmmiiss  ddee  ssee  ddeemmaannddeerr  ssii  cceess  ccoolllleeccttiivviittééss  pplluuss  ddéévveellooppppééeess  nnee  ddeevvrraaiieenntt  ppaass  

cceesssseerr  ddee  rreecceevvooiirr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  bbaassee  eett  ssii  lleess  ppeettiitteess  ccoolllleeccttiivviittééss  qquuii  ddéémmoonnttrreenntt  ppeeuu  ddee  

rrééssuullttaattss  ddééccoouullaanntt  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  nnee  ddeevvrraaiieenntt  ppaass  êêttrree  oobblliiggééeess  dd’’eenn  ddéémmoonnttrreerr  ddaavvaannttaaggee  

ppoouurr  ddeemmeeuurreerr  aaddmmiissssiibblleess..    

CCeerrttaaiinnss  ppaarrttiicciippaannttss  ccrrooiieenntt  qquuee  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  qquuii  oommeetttteenntt  ddee  pprrééppaarreerr  lleeuurrss  ccoommpptteess,,  ddee  

pprréésseenntteerr  ddeess  rraappppoorrttss  aannnnuueellss  eett  ddee  mmoonnttrreerr  ssii  eelllleess  oonntt  aatttteeiinntt  lleeuurrss  oobbjjeeccttiiffss  oouu  ccoommmmeenntt  

oonntt  ééttéé  ggéérrééss  lleess  ffoonnddss  nnee  ddeevvrraaiieenntt  ppaass  êêttrree  aaddmmiissssiibblleess  àà  uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  bbaassee..  

LL’’aaddmmiissssiibbiilliittéé  dd’’uunnee  ccoolllleeccttiivviittéé  ppoouurrrraaiitt  êêttrree  rreennoouuvveellééee  sseelloonn  uunn  iinntteerrvvaallllee  ddee  qquueellqquueess  

aannnnééeess  eenn  ffoonnccttiioonn  ddee  cceess  ccrriittèèrreess  aaffiinn  dd’’éévviitteerr  ddee  ppeerrppééttuueerr  uunnee  mmaauuvvaaiissee  ggoouuvveerrnnaannccee..  IIllss  

ddeemmaannddeenntt  qquueelllleess  mmeessuurreess  ppoouurrrraaiieenntt  êêttrree  pprriisseess  ppoouurr  ccoorrrriiggeerr  llaa  ssiittuuaattiioonn  eett  ppoouurr  rreemmeettttrree  

ssuurr  lleess  rraaiillss  cceess  ccoolllleeccttiivviittééss,,  eenn  ffaaiissaanntt  rreemmaarrqquueerr  qquu’’iill  ffaauuddrraaiitt  ttrraaiitteerr  ddee  cceess  qquueessttiioonnss  ddèèss  

mmaaiinntteennaanntt,,  pplluuttôôtt  qquuee  ddaannss  pplluussiieeuurrss  aannnnééeess..    

SSeelloonn  uunn  ppaarrttiicciippaanntt,,  lleess  mmêêmmeess  ccrriittèèrreess  ddeevvrraaiieenntt  ss’’aapppplliiqquueerr  àà  ll’’oobblliiggaattiioonn  ddee  rreennddrree  ccoommppttee  

aauu  sseeiinn  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé;;  lleess  ddiirriiggeeaannttss  qquuii  nnee  rreennddeenntt  ppaass  ccoommppttee  ddeess  rrééssuullttaattss  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  

oobblliiggééss  àà  llee  ffaaiirree..  

OOnn  ffaaiitt  ttoouutteeffooiiss  rreemmaarrqquueerr  qquuee  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  qquuii  nn’’aatttteeiiggnneenntt  ppaass  lleeuurrss  oobbjjeeccttiiffss  nnee  

ddeevvrraaiieenntt  ppaass  êêttrree  aauuttoommaattiiqquueemmeenntt  ppéénnaalliissééeess..  IIll  eesstt  iimmppoossssiibbllee  ddee  pprrééddiirree  ll’’aavveenniirr,,  eett  lleess  

ppllaannss  ssttrraattééggiiqquueess  ssoonntt,,  ppaarr  ddééffiinniittiioonn,,  pprroovviissooiirreess..  
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CCeerrttaaiinnss  ppaarrttiicciippaannttss  iinnddiiqquueenntt  qquu’’uunnee  ccoolllleeccttiivviittéé  ppoouurrrraaiitt  ddeevveenniirr  aaddmmiissssiibbllee  àà  ddeess  ffoonnddss  

ss’’aajjoouuttaanntt  aauu  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  bbaassee  ssii  ::  

••  eellllee  ddooiitt  eemmbbaauucchheerr  ddeess  ppeerrssoonnnneess  ddee  ll’’eexxttéérriieeuurr;;  

••  ssoonn  ttaauuxx  ddee  bbéénnééffiicciiaaiirreess  ddee  ll’’aaiiddee  ssoocciiaallee  eesstt  ssuuppéérriieeuurr  àà  6600  %%;;  

••  eellllee  pprréésseennttee  uunn  ttaauuxx  iinnfféérriieeuurr  ddee  rreevveennuu  aauuttoonnoommee;;  

••  ll’’AADDEECC  tteennttee  ddee  ccrrééeerr  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  eett  ddeess  ppaarrtteennaarriiaattss,,  eett  ccee,,  mmêêmmee  

ssii  lleess  oobbjjeeccttiiffss  ffiixxééss  nnee  ssoonntt  ppaass  eennccoorree  aatttteeiinnttss;;  

••  eellllee  ssee  ttrroouuvvee  ddaannss  uunnee  rrééggiioonn  ééllooiiggnnééee  eett  ddooiitt  ssee  lliivvrreerr  àà  pplluuss  ddee  vveennttee  ddiirreeccttee;;  

••  eellllee  aa  ddee  llaa  ddiiffffiiccuullttéé  àà  aattttiirreerr  uunnee  ppeerrssoonnnnee  qquuaalliiffiiééee  ppoouurr  ddiirriiggeerr  llee  pprroojjeett;;  

••  eellllee  ssee  ttrroouuvvee  àà  uunn  eennddrrooiitt  ttrrèèss  iissoolléé..  

LLeess  ssuuggggeessttiioonnss  ffaaiitteess  ppaarr  dd’’aauuttrreess  ppaarrttiicciippaannttss  rreellaattiivveemmeenntt  àà  cceess  ccrriittèèrreess  ssoonntt  ffoorrtt  ddiifffféérreenntteess  

ddee  cceelllleess  qquuii  ssoonntt  ssuussmmeennttiioonnnnééeess..  CCeess  ppeerrssoonnnneess  pprrooppoosseenntt  qquuee  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  bbaassee  

aauuggmmeennttee  ::  

••  ssii  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  ccrrééee  ddeess  eemmppllooiiss;;  

••  ssii  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  ggéénnèèrree  uunn  rreevveennuu  aauuttoonnoommee;;  

••  ssii  ll’’AADDEECC  eesstt  ccoommppéétteenntt  eett  aa  rreeççuu  uunnee  ffoorrmmaattiioonn  aaddééqquuaattee;;  

••  ssii  lleess  pprroojjeettss  ccoonnttrriibbuueenntt  àà  ll’’ééccoonnoommiiee  eexxttéérriieeuurree  ((ppaarr  eexxeemmppllee,,  7700  %%  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ddee  

llaa  mmaaiinn‐‐dd’’œœuuvvrree  ooffffeerrttee  àà  WWeennddaakkee  pprrooffiittee  aauu  QQuuéébbeecc));;  

••  sseelloonn  llaa  ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  eemmppllooyyééss  eett  ddeess  cclliieennttss;;  

••  sseelloonn  llee  bbiieenn‐‐êêttrree  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé;;  

••  sseelloonn  llee  nnoommbbrree  dd’’eennttrreepprriisseess  ccrrééééeess..  

OOnn  ffaaiitt  rreemmaarrqquueerr  qquuee  ppeeuu  ddee  ccoolllleeccttiivviittééss  sseerraaiieenntt  ddiissppoossééeess  àà  aacccceepptteerr  uunnee  rréédduuccttiioonn  ddee  lleeuurr  

ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  bbaassee..  DDaannss  llee  ccaass  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  qquuii  ppaarrttiicciippeenntt  àà  dd’’iimmppoorrttaannttss  pprroojjeettss  ddee  

ddéévveellooppppeemmeenntt,,  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  bbaassee  eesstt  nnéécceessssaaiirree  ppoouurr  mmaaiinntteenniirr  llaa  ssttaabbiilliittéé  ddee  lleeuurrss  

ssttrruuccttuurreess  ééccoonnoommiiqquueess..  DDeess  rréédduuccttiioonnss  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  bbaassee  ppoouurrrraaiieenntt  aavvooiirr  ddeess  eeffffeettss  

sséérriieeuuxx  ssuurr  llaa  rrééuussssiittee  ddee  pprroojjeettss  eett  ppéénnaalliisseerraaiieenntt  iinnjjuusstteemmeenntt  cceess  ccoolllleeccttiivviittééss..  
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DDeess  ppaarrttiicciippaannttss  ffoonntt  rreemmaarrqquueerr  qquuee  ddeess  eenntteenntteess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  lloonngguuee  dduurrééee  

aassssuurreerraaiieenntt  ddee  llaa  ssttaabbiilliittéé,,  uunnee  ccoonnttiinnuuiittéé  eett  llaa  ccaappaacciittéé  dd’’oobbtteenniirr  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  eenn  

pprroovveennaannccee  dd’’aauuttrreess  ssoouurrcceess..  

IIll  eesstt  pprrooppoosséé  qquuee  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  bbaassee  ssooiitt  vveerrsséé  àà  uunnee  ssoocciiééttéé  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  

iinnddééppeennddaannttee..  UUnnee  tteellllee  ssoocciiééttéé  sseerraaiitt  mmiieeuuxx  ppllaaccééee  ppoouurr  ppeerrmmeettttrree  dd’’oobbtteenniirr  dd’’aauuttrree  

ffiinnaanncceemmeenntt,,  eenn  ssaa  qquuaalliittéé  dd’’««  eennttrreepprriissee  qquuii  ffaaiitt  ffoonnccttiioonnnneerr  uunnee  eennttrreepprriissee  »»..  CCeellaa  aauurraaiitt  ppoouurr  

aavvaannttaaggeess  ddee  ccoonnsseerrvveerr  uunnee  pplluuss  ggrraannddee  iinnddééppeennddaannccee  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  iinnttéérrêêttss  ppoolliittiiqquueess  ddeess  

PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss,,  ddee  ppeerrmmeettttrree  dd’’iinnttééggrreerr  ddaannss  sseess  ppllaannss  dd’’aaffffaaiirreess  dd’’aauuttrreess  ppoossssiibbiilliittééss  ddee  

ffiinnaanncceemmeenntt,,  ppoouuvvaanntt  pprroovveenniirr  nnoottaammmmeenntt  ddee  llaa  SSttrraattééggiiee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ppoouurr  lleess  ccoommppéétteenncceess  

eett  ll’’eemmppllooii  ddeessttiinnééee  aauuxx  AAuuttoocchhttoonneess  ((SSFFCCEEAA)),,  eett,,  ccoommmmee  ll’’aa  ddiitt  uunn  ppaarrttiicciippaanntt,,  ««  ddee  nnee  ppaass  

ddeevvooiirr  aaddrreesssseerr  5555  ddeemmaannddeess  ddiifffféérreenntteess  àà  5555  mmiinniissttèèrreess  ddiifffféérreennttss  »»..  

UUnn  ppaarrttiicciippaanntt  iinnddiiqquuee  qquu’’AAIINNCC  ddeevvrraaiitt  eexxaammiinneerr  llee  ssyyssttèèmmee  mmiiss  eenn  ppllaaccee  ddaannss  llaa  rrééggiioonn  ddee  

GGaassppéé,,  qquuii  ccoommppoorrttee  uunn  eennsseemmbbllee  ddee  ccrriittèèrreess  rreellaattiiffss  aauuxx  ffaacctteeuurrss  lliiééss  àà  llaa  ppaauuvvrreettéé..  LLee  

pprrooggrraammmmee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddee  llaa  CCôôttee‐‐NNoorrdd  pprréévvooiitt  aauussssii  ddeess  pprrooggrraammmmeess  

ccoonnççuuss  eexxpprreesssséémmeenntt  ppoouurr  lleess  ppêêcchheeuurrss,,  eett  ccee  pprrooggrraammmmee  aa  ffaaiitt  ll’’oobbjjeett  dd’’uunnee  rreeffoonnttee  ccoommppttee  

tteennuu  ddee  llaa  ccrriissee  qquuii  aa  ffrraappppéé  rréécceemmmmeenntt  llaa  ppêêcchhee  dduu  ccrraabbee..  LLeess  pprrooggrraammmmeess  dd’’AAIINNCC  ddeevvrraaiieenntt  

ccoommppoorrtteerr  llaa  mmêêmmee  ssoouupplleessssee..  

PPoouurr  uunn  aauuttrree  ppaarrttiicciippaanntt,,  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ppoouurrrraaiieenntt  êêttrree  ffiinnaannccééeess  ddee  ffaaççoonn  àà  

ss’’eennttrraaiiddeerr..  IIll  pprreenndd  ppoouurr  eexxeemmppllee  llee  ssoouuttiieenn  ooffffeerrtt  aauuxx  AADDEECC  qquuii  lleeuurr  ppeerrmmeett  ddee  ssee  rreennddrree  ddaannss  

dd’’aauuttrreess  ccoolllleeccttiivviittééss  aaffiinn  ddee  vvooiirr  ccoommmmeenntt  ssee  ddéérroouullee  llee  ttrraavvaaiill..    

SSeelloonn  uunn  ppaarrttiicciippaanntt,,  AAIINNCC  ppoouurrrraaiitt  bbeeaauuccoouupp  aaccccoommpplliirr  ssaannss  iinnvveessttiirr  pplluuss  dd’’aarrggeenntt  ddaannss  sseess  

pprrooggrraammmmeess  ss’’iill  aaddooppttaaiitt  ddeess  mmeessuurreess,,  ccoommmmee  llee  ssuuiivvii  ddeess  ppoossssiibbiilliittééss  ooffffrraanntt  uunn  aavveenniirr  

pprroommeetttteeuurr,,  eett  ss’’iill  aaiiddaaiitt  àà  ccoooorrddoonnnneerr  lleess  rrééaaccttiioonnss  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss..  PPaarr  eexxeemmppllee,,  llee  QQuuéébbeecc  aa  

pprroommiiss  ddee  ll’’aarrggeenntt  ppoouurr  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  llaa  rroouuttee  113388  ssuurr  llaa  rriivvee  nnoorrdd,,  eett  AAIINNCC  ppoouurrrraaiitt  ffaaiirree  

pprreessssiioonn  ppoouurr  qquuee  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ffééddéérraall  yy  ppaarrttiicciippee  eenn  iinnvvooqquuaanntt  lleess  nnoommbbrreeuuxx  eemmppllooiiss  eenn  

jjeeuu  cchheezz  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss..  

OOnn  ffaaiitt  rreemmaarrqquueerr  qquuee  ddeess  eennttrreepprriisseess  pprriivvééeess,,  ccoommmmee  AAllccaann,,  ddéémmoonnttrreenntt  uunn  iinnttéérrêêtt  ddee  pplluuss  eenn  

pplluuss  ggrraanndd  àà  ffaaiirree  ddeess  aaffffaaiirreess  aavveecc  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  eett  qquuee,,  ddaannss  cceerrttaaiinnss  ccaass,,  eelllleess  ssoonntt  

pprrêêtteess  àà  iinnvveessttiirr  ddaannss  lleess  ssttrruuccttuurreess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss..  

MMeessuurreerr  llee  ssuuccccèèss  

CCoommmmeenntt  vvoottrree  ccoolllleeccttiivviittéé  ss’’yy  pprreenndd--eellllee  ppoouurr  mmeessuurreerr  llee  ssuuccccèèss  rreellaattiiff  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  
ccoolllleeccttiivviittééss??  ÀÀ  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  tteerrrreess??  
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DDeess  ppaarrttiicciippaannttss  iinnddiiqquueenntt  qquu’’iill  eesstt  ddiiffffiicciillee  dd’’ééttaabblliirr  uunnee  ddééffiinniittiioonn  uunniiffoorrmmee  dduu  ssuuccccèèss,,  ééttaanntt  

ddoonnnnéé  qquuee  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ssee  ttrroouuvveenntt  ddaannss  ddiivveerrsseess  ssiittuuaattiioonnss..  IIllss  ffoonntt  mmeennttiioonn  ddeess  

iinnddiiccaatteeuurrss  ssuuiivvaannttss  ::  

••  LLee  nnoommbbrree  dd’’eemmppllooiiss  ccrrééééss  

••  LLee  nnoommbbrree  dd’’eennttrreepprriisseess  ccrrééééeess  

••  LL’’aaccqquuiissiittiioonn  dd’’uunnee  eexxppeerrttiissee  aauu  sseeiinn  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  

••  LLaa  ccrrééaattiioonn  ddee  rreevveennuuss  aauuttoonnoommeess  

••  UUnnee  rrééttrrooaaccttiioonn  ppoossiittiivvee  ddee  llaa  ppaarrtt  ddee  llaa  cchhaammbbrree  ddee  ccoommmmeerrccee  eett  ddeess  pprroommootteeuurrss  

llooccaauuxx  

••  UUnnee  rréécceeppttiivviittéé  àà  ll’’ééggaarrdd  ddeess  aatttteenntteess  ddeess  pprroommootteeuurrss  

••  LLee  pprreessttiiggee  qquu’’iill  aappppoorrttee  àà  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  

••  LLee  ppoouurrcceennttaaggee  dduu  mmaarrcchhéé  rrééggiioonnaall  qquuii  ssee  ttrroouuvvee  aauuxx  mmaaiinnss  ddeess  AAuuttoocchhttoonneess  ((llee  

pprreessttiiggiieeuuxx  cceennttrree  ccoommmmeerrcciiaall  GGaalleerriieess  MMoonnttaaggnnaaiisseess  àà  SSeepptt‐‐ÎÎlleess  rrééaalliissee  7700  %%  ddeess  vveenntteess  

aauu  ddééttaaiill  ddee  llaa  rrééggiioonn,,  eett  lleess  pprrooffiittss  vvoonntt  aauuxx  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss))  

••  LLaa  rreennttaabbiilliittéé  ((uunnee  ccoolllleeccttiivviittéé  ddee  llaa  rrééggiioonn  ddee  GGaassppéé  qquuii  aa  ccoommmmeennccéé  àà  zzéérroo  ddiissppoossee  

mmaaiinntteennaanntt  dd’’uunn  aaccttiiff  ddee  88  mmiilllliioonnss  ddee  ddoollllaarrss))  

••  LLee  rreennddeemmeenntt  dduu  ccaappiittaall  iinnvveessttii  ((RRCCII))  eett  llaa  rraappiiddiittéé  aavveecc  llaaqquueellllee  lleess  pprrooffiittss  rreevviieennnneenntt  àà  

llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  

••  LL’’aamméélliioorraattiioonn  dduu  nniivveeaauu  ddee  vviiee  

••  LLaa  vviissiibbiilliittéé  ppoouurr  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  ddee  ssiiggnneess  ccoonnccrreettss  dduu  ssuuccccèèss  

••  CCoommmmeenntt  lleess  rrééssuullttaattss  ssee  ccoommppaarreenntt  aavveecc  llaa  vviissiioonn  qquu’’aa  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  ddee  ssoonn  aavveenniirr  

••  LLaa  pprroopprriiééttéé  qquu’’aa  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  

••  CCoommmmeenntt  lleess  rrééssuullttaattss  ssee  mmeessuurreenntt  rreellaattiivveemmeenntt  aauuxx  oobbjjeeccttiiffss  ffiixxééss  ddaannss  llee  ppllaann  

ssttrraattééggiiqquuee  

CCoommmmeenntt  rreennddeezz--vvoouuss  ccoommppttee  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  àà  vvoottrree  ccoolllleeccttiivviittéé??  
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LLeess  ppaarrttiicciippaannttss  ffoonntt  eennccoorree  uunnee  ffooiiss  rreemmaarrqquueerr  lleess  ggrraannddeess  ddiifffféérreenncceess  qquuee  ccoommppoorrtteenntt  lleess  

mmooddèèlleess  ccoommmmuunnaauuttaaiirreess,,  qquuii  ssoonntt  ddee  ttrrèèss  ccoommpplleexxeess  àà  ttrrèèss  ssiimmpplleess,,  eett  qquuii  ssoonntt  ppaarrffooiiss  

iinneexxiissttaannttss..  IIllss  ffoonntt  mmeennttiioonn  ddeess  mméétthhooddeess  ssuuiivvaanntteess  ::  

••  UUnn  mmooddèèllee  ffoonnddéé  ssuurr  ddeess  ccoommpptteess  rreenndduuss  ttrriimmeessttrriieellss  eett  aannnnuueellss  ddeess  ffaacctteeuurrss  ddee  ssuuccccèèss,,  

ccoommppaarrééss  aavveecc  lleess  oobbjjeeccttiiffss  ffiixxééss  aauu  ddéébbuutt  ddee  cchhaaqquuee  ccyyccllee  ddee  ppllaanniiffiiccaattiioonn  

••  UUnn  mmooddèèllee  ffoonnddéé  ssuurr  ddeess  eennqquuêêtteess  ssoocciiooééccoonnoommiiqquueess  qquuiinnqquueennnnaalleess  

••  UUnn  mmooddèèllee  ffoonnddéé  ssuurr  uunn  iinnddiiccee  ddee  bbiieenn‐‐êêttrree  ccoommmmuunnaauuttaaiirree  eett  iinnddiivviidduueell  

••  LLaa  pprréésseennttaattiioonn  aauu  ccoonnsseeiill  ddee  bbaannddee  ddee  rraappppoorrttss  aannnnuueellss  qquuii  rreennffeerrmmeenntt  uunn  ccoommppttee  

rreenndduu  ffaaccttuueell  eett  nnaarrrraattiiff  ddeess  pprroojjeettss  eenn  ccoouurrss    

DDeess  ppaarrttiicciippaannttss  ffoonntt  rreemmaarrqquueerr  qquuee  cceerrttaaiinneess  ccoolllleeccttiivviittééss  nn’’oonntt  ppaass  lleess  rreessssoouurrcceess  oouu  

ll’’eexxppeerrttiissee  nnéécceessssaaiirreess  ppoouurr  mmeessuurreerr  lleess  rrééssuullttaattss  eett  eenn  rreennddrree  ccoommppttee,,  eett  qquuee  cceerrttaaiinneess  nn’’oonntt  

ppaass  bbeeaauuccoouupp  dd’’aaccttiivviittéé  ééccoonnoommiiqquuee  àà  ssiiggnnaalleerr..  CCeess  ccoolllleeccttiivviittééss  pprrooccèèddeenntt  àà  ppeeuu  ddee  mmeessuurree  oouu  

ddee  ccoommppttee  rreenndduu..  DD’’aauuttrreess  ccoolllleeccttiivviittééss  mmeessuurreenntt  lleess  aaccttiivviittééss  eett  llaa  pprroodduuccttiioonn,,  pplluuttôôtt  qquuee  lleess  

rrééssuullttaattss,,  eett  eelllleess  ccoommpptteenntt  ssuurr  uunn  cceerrttaaiinn  nniivveeaauu  dd’’aauuttoo‐‐vvéérriiffiiccaattiioonn..  

OOnn  ffaaiitt  rreemmaarrqquueerr  qquu’’uunnee  ccoolllleeccttiivviittéé  ppoouurrrraaiitt  rreennddrree  ccoommppttee  ddee  pprroojjeettss  eenn  ssee  ffoonnddaanntt  

uunniiqquueemmeenntt  ssuurr  llaa  rreennttaabbiilliittéé  ddeess  eennttrreepprriisseess,,  eett  ccee  ttyyppee  ddee  rraappppoorrtt  nnee  ccaaddrreerraaiitt  ppaass  aavveecc  

ll’’éévvaalluuaattiioonn  ddee  pprroojjeett  àà  llaaqquueellllee  ssee  lliivvrree  AAIINNCC..    

UUnn  ppaarrttiicciippaanntt  iinnddiiqquuee  qquu’’uunnee  pplluuss  ggrraannddee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddee  llaa  ppaarrtt  ddeess  mmeemmbbrreess  ddee  llaa  

ccoolllleeccttiivviittéé  àà  llaa  pprriissee  ddee  ddéécciissiioonnss  ccoonncceerrnnaanntt  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddoonnnnee  lliieeuu  àà  uunnee  

mmeeiilllleeuurree  oorriieennttaattiioonn  pprroovveennaanntt  ddee  cceess  mmeemmbbrreess,,  ccee  qquuii  ppeerrmmeett  àà  ll’’AADDEECC  ddee  ddiissppoosseerr  

dd’’oobbjjeeccttiiffss  ddoonntt  ll’’aatttteeiinnttee  ppeeuutt  êêttrree  mmeessuurrééee  àà  llaa  ffiinn  ddee  ll’’aannnnééee..  

UUnn  aanniimmaatteeuurr  ffaaiitt  rreemmaarrqquueerr  qquuee  lleess  rraappppoorrttss  ppeeuuvveenntt  êêttrree  uuttiilliissééss  ppoouurr  aamméélliioorreerr  àà  llaa  ffooiiss  llee  

ppllaann  ssttrraattééggiiqquuee  dd’’uunnee  ccoolllleeccttiivviittéé  eett  ssoonn  pprroopprree  rreennddeemmeenntt,,  eett  iill  ddeemmaannddee  ssii  lleess  rraappppoorrttss  dd’’uunnee  

aannnnééee  ssoonntt  uuttiilleess  ppoouurr  ll’’aannnnééee  ssuuiivvaannttee..  LLeess  rraappppoorrttss  ppoouurrrraaiieenntt  êêttrree  ffoonnddééss  ssuurr  uunn  mmooddèèllee  

aannnnuueell  rrééuuttiilliissaabbllee  qquuii  ppoouurrrraaiitt  ffaaiirree  ll’’oobbjjeett  dd’’uunn  rreeccuueeiill  ppeennddaanntt  uunnee  ppéérriiooddee  ddee  ddiixx  aannss  ddaannss  llee  

bbuutt  ddee  ccrrééeerr  uunn  ppllaann  ssttrraattééggiiqquuee..  

IIll  eesstt  ppeeuu  ddiissccuuttéé  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  tteerrrreess..  UUnn  ppaarrttiicciippaanntt  iinnvvooqquuee  ccoommmmee  rraaiissoonn  qquuee  lleess  

ssppéécciiaalliisstteess  eenn  llaa  mmaattiièèrree  ssoonntt  rreessppoonnssaabblleess  ddee  mmeessuurreerr  llee  ssuuccccèèss  rreellaattiivveemmeenntt  àà  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  

tteerrrreess..  

QQuueellss  iinnddiiccaatteeuurrss  ddee  rreennddeemmeenntt  ppoouurrrraaiieenntt  êêttrree  uuttiilliissééss  ppoouurr  mmeessuurreerr  ll’’iinncciiddeennccee  ddeess  nnoouuvveeaauuxx  
pprrooggrraammmmeess??  
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UUnn  ggrroouuppee  iinnddiiqquuee  qquuee  cceettttee  qquueessttiioonn  ddeevvrraaiitt  êêttrree  ééttuuddiiééee  pplluuss  eenn  pprrooffoonnddeeuurr,,  eett  iill  pprrooppoossee  

qquuee  llaa  CCDDEEPPNNQQLL  ssooiitt  cchhaarrggééee  dd’’ééllaabboorreerr  ddeess  iinnddiiccaatteeuurrss  ddee  rreennddeemmeenntt  àà  pprréésseenntteerr  àà  AAIINNCC  aavvaanntt  

nnoovveemmbbrree  22001100..  

VVooiiccii  llaa  lliissttee  ddeess  iinnddiiccaatteeuurrss  ddee  rreennddeemmeenntt  qquuee  lleess  ppaarrttiicciippaannttss  jjuuggeenntt  iimmppoorrttaannttss  ::  

••  LLee  rreennddeemmeenntt  dduu  ccaappiittaall  iinnvveessttii  

••  LLee  ccoonntteexxttee  ccoommmmeerrcciiaall  mmoonnddiiaall  

••  LLee  nniivveeaauu  ddee  rriissqquuee  eenn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  lleess  rreessssoouurrcceess  ddiissppoonniibblleess  

••  LLaa  ssiittuuaattiioonn  ggééooggrraapphhiiqquuee  

••  LLaa  ccrrooiissssaannccee  ddee  ll’’eennttrreepprriissee  eett  lleess  ddoonnnnééeess  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  pprroodduuiittss  

••  LLee  nnoommbbrree  dd’’eennttrreepprriisseess  llaannccééeess  

••  LLaa  ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  cclliieennttss  

••  LLeess  pprrêêttss  eett  lleess  ssuubbvveennttiioonnss  aaccccoorrddééss  

••  LLee  bbiieenn‐‐êêttrree  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  eett  ddeess  ppeerrssoonnnneess  

••  LLee  rreennddeemmeenntt  vvoolluummééttrriiqquuee  ((bbiieenn  qquuee  mmooiinnss  iimmppoorrttaanntt  qquuee  lleess  rrééssuullttaattss))  

••  LLeess  ddoonnnnééeess  qquuaalliittaattiivveess  

CCoommmmeenntt  llaa  pprréésseennttaattiioonn  ddee  rraappppoorrttss  àà  AAIINNCC  ppeeuutt--eellllee  vvoouuss  êêttrree  rreenndduuee  pplluuss  uuttiillee  eett  
««  ccoonnvviivviiaallee  »»??  

LLeess  ppaarrttiicciippaannttss  iinnddiiqquueenntt  qquuee  lleess  rraappppoorrttss  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  uuttiilleess  àà  llaa  ffooiiss  ppoouurr  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  eett  

ppoouurr  AAIINNCC..  LLee  ppeerrssoonnnneell  dd’’AAIINNCC  eexxpplliiqquuee  qquuee  llee  MMiinniissttèèrree  ccoommppiillee  cceess  ssttaattiissttiiqquueess  ppoouurr  lleess  

rraappppoorrttss  nnaattiioonnaauuxx  eett  ppoouurr  lleess  ddeemmaannddeess  oobblliiggaattooiirreess  ffaaiitteess  aauu  CCoonnsseeiill  dduu  TTrrééssoorr,,  qquuii  ssee  

pprroonnoonnccee  rreellaattiivveemmeenntt  aauu  rreennoouuvveelllleemmeenntt  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ppoouurr  ddeess  ppéérriiooddeess  ddee  ttrrooiiss  àà  cciinnqq  

aannss..  AAIINNCC  ddooiitt  eexxppoosseerr  lleess  oobbjjeeccttiiffss  eett  lleess  rrééssuullttaattss  eett  ffoouurrnniirr  ddeess  eexxpplliiccaattiioonnss  lloorrssqquuee  lleess  

rrééssuullttaattss  nnee  ssee  rraapppprroocchheenntt  ppaass  ddeess  oobbjjeeccttiiffss..    

LLeess  ppaarrttiicciippaannttss  ffoonntt  lleess  ccoommmmeennttaaiirreess  ssuuiivvaannttss  aauu  ssuujjeett  dduu  ssyyssttèèmmee  aaccttuueell  ddee  pprroodduuccttiioonn  ddee  

rraappppoorrttss  ::  

••  IIll  eesstt  ddiiffffiicciillee  dd’’hhaarrmmoonniisseerr  lleess  ddoonnnnééeess  ddeess  ééttaattss  ffiinnaanncciieerrss  eett  cceelllleess  ddeevvaanntt  sseerrvviirr  àà  ddeess  

ffiinnss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee..  
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••  LLeess  rraappppoorrttss  àà  pprréésseenntteerr  àà  AAIINNCC  ssoonntt  ddiiffffiicciilleess  àà  ccoommpprreennddrree,,  eett  lleess  AADDEECC  ddooiivveenntt  

ssoouuvveenntt  ddeemmaannddeerr  ddeess  pprréécciissiioonnss..  LLeess  ccoolllleeccttiivviittééss  oonntt  bbeessooiinn  dd’’uunn  mmooddèèllee  qquuii  eesstt  pplluuss  

ffaacciillee  àà  ccoommpprreennddrree  eett  qquuii  nn’’eesstt  ppaass  ttrroopp  ««  iinnttiimmiiddaanntt  »»..    

••  LLaa  pprroodduuccttiioonn  ddee  rraappppoorrttss  aannnnuueellss  nnéécceessssiittee  ddee  rreemmpplliirr  hhuuiitt  sseeccttiioonnss  ddiifffféérreenntteess,,  aalloorrss  

qquuee,,  bbiieenn  ssoouuvveenntt,,  sseeuulleemmeenntt  ddeeuuxx  ssoonntt  ppeerrttiinneenntteess..  

••  LLaa  pprroodduuccttiioonn  ddee  rraappppoorrttss  ddeevvrraaiitt  êêttrree  hhaarrmmoonniissééee  aavveecc  lleess  ccyycclleess  ééccoonnoommiiqquueess  eett  

ffiinnaanncciieerrss  ((ppaarr  eexxeemmppllee,,  lleess  rraappppoorrttss  ffiinnaanncciieerrss  vvéérriiffiiééss  nnee  ssoonntt  ppaass  ddiissppoonniibblleess  aavvaanntt  llaa  

ffiinn  ddee  jjuuiinn,,  mmaaiiss  iillss  ssoonntt  ddeemmaannddééss  eenn  mmaarrss))..    

••  AAuuttaanntt  ddee  rraappppoorrttss  ssoonntt  eexxiiggééss  ppoouurr  uunn  pprroojjeett  ddee  1100  000000  $$  qquuee  ppoouurr  uunn  pprroojjeett  dd’’uunn  

mmiilllliioonn  ddee  ddoollllaarrss..  LLee  nnoommbbrree  ddee  rraappppoorrttss  ddeevvrraaiitt  êêttrree  pprrooppoorrttiioonnnneell  aauu  mmoonnttaanntt  

ddeemmaannddéé..    

••  IIll  ddeevvrraaiitt  êêttrree  ppoossssiibbllee  ddee  ddiissttrriibbuueerr  uunn  mmêêmmee  rraappppoorrtt  àà  ttoouuss  lleess  ppaarrtteennaaiirreess..  

••  UUnn  ppooiinntt  ddee  ddiissttrriibbuuttiioonn  cceennttrraall,,  ppeeuutt‐‐êêttrree  éélleeccttrroonniiqquuee,,  ppoouurrrraaiitt  êêttrree  ééttaabbllii  ppoouurr  

eennvvooyyeerr  aauu  bboonn  mmoommeenntt  uunn  rraappppoorrtt  àà  ttoouuss  lleess  rreessppoonnssaabblleess  ddee  pprrooggrraammmmee  oouu  lleess  

ppaarrtteennaaiirreess..    

••  LLeess  ccoolllleeccttiivviittééss  ddooiivveenntt  ssaavvooiirr  ccee  qquuee  mmeessuurree  AAIINNCC  ((pp..  eexx..,,  lleess  aaccttiivviittééss,,  lleess  rrééssuullttaattss  eett  

lleess  ééccaarrttss  eennttrree  lleess  oobbjjeeccttiiffss  eett  lleess  rrééssuullttaattss))..  

••  LLeess  ccoolllleeccttiivviittééss  ddooiivveenntt  ssaavvooiirr  ddaannss  qquueell  bbuutt  ssoonntt  ccoommppiillééeess  lleess  ddoonnnnééeess..  

••  LLeess  pprrooggrraammmmeess  ddooiivveenntt  ccoommppoorrtteerr  ddeess  iinnddiiccaatteeuurrss  ddee  rreennddeemmeenntt,,  ccoommmmee  cceeuuxx  

qquu’’uuttiilliissee  llee  SSeeccrrééttaarriiaatt  aauuxx  aaffffaaiirreess  aauuttoocchhttoonneess  ((SSAAAA)),,  pplluuttôôtt  qquuee  ddeess  ccrriittèèrreess..  

••  IIll  ddeevvrraaiitt  yy  aavvooiirr  uunnee  ffaaççoonn  ddee  mmeessuurreerr  ddeess  rrééssuullttaattss  nnoonn  ttaannggiibblleess,,  ccoommmmee  ll’’eexxppéérriieennccee  

oouu  ll’’aaccqquuiissiittiioonn  ddee  ccoommppéétteenncceess,,  mmêêmmee  lloorrssqquu’’uunn  pprroojjeett  nnee  ffoonnccttiioonnnnee  ppaass..  

••  LLaa  pprroodduuccttiioonn  ddee  rraappppoorrttss  aannnnuueellss  ffoonnddééss  ssuurr  lleess  rrééssuullttaattss  ppeeuutt  ppéénnaalliisseerr  lleess  pplluuss  ppeettiitteess  

ccoolllleeccttiivviittééss,,  qquuii  ppeeuuvveenntt  ccoonnssiiddéérreerr  qquu’’uunn  pprroojjeett  rreepprréésseennttee  uunn  nnoouuvveeaauu  nniivveeaauu  ddee  

pprrooggrrèèss  ppoouurr  ssaa  pprroopprree  hhiissttooiirree,,  aalloorrss  qquuee  lleeddiitt  pprroojjeett  ppeeuutt  êêttrree  éévvaalluuéé  ddee  ffaaççoonn  

nnééggaattiivvee  ppaarr  AAIINNCC..  

••  DDeess  mmooddiiffiiccaattiioonnss  aauuxx  eexxiiggeenncceess  eenn  mmaattiièèrree  ddee  rraappppoorrtt  nnee  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  aappppoorrttééeess  qquuee  

lloorrssqquuee  ddeess  ddoonnnnééeess  ssoonntt  nnéécceessssaaiirreess  ppoouurr  llee  rreennoouuvveelllleemmeenntt  dd’’uunn  pprrooggrraammmmee,,  eett  nnoonn  

ssiimmpplleemmeenntt  ppaarrccee  qquu’’uunn  nnoouuvveeaauu  ggeessttiioonnnnaaiirree  vveeuutt  qquuee  lleess  ddoonnnnééeess  ssooiieenntt  pprréésseennttééeess  

ssoouuss  uunnee  ffoorrmmee  ddiifffféérreennttee..    
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••  LLeess  cclliieennttss  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  iinnffoorrmmééss  ddee  ll’’iimmmmiinneennccee  dd’’uunn  cchhaannggeemmeenntt  eett  eenn  ccoonnnnaaîîttrree  lleess  

rraaiissoonnss..  

••  LLeess  ssyyssttèèmmeess  ddee  pprroodduuccttiioonn  ddee  rraappppoorrttss  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  hhaarrmmoonniissééss  ppoouurr  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  

pprrooggrraammmmeess  ffééddéérraauuxx  qquuii  ppoorrtteenntt  ssuurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  AAuuttoocchhttoonneess..  

EEXXAAMMEENN  DD’’OOPPTTIIOONNSS  PPOOUURR  LLEE  FFIINNAANNCCEEMMEENNTT  DDEE  LL’’IINNFFRRAASSTTRRUUCCTTUURREE  

CCOOMMMMUUNNAAUUTTAAIIRREE  

CCoonnfféérreenncciièèrree  

GGaaiill  MMiittcchheellll  
DDiirreeccttrriiccee  ggéénnéérraallee,,  DDiirreeccttiioonn  ggéénnéérraallee  ddee  ll’’iinnffrraassttrruuccttuurree  ccoommmmuunnaauuttaaiirree  
AAddmmiinniissttrraattiioonn  cceennttrraallee  dd’’AAffffaaiirreess  iinnddiieennnneess  eett  dduu  NNoorrdd  CCaannaaddaa  ((AACC  dd’’AAIINNCC)),,  OOttttaawwaa    

GGaaiill  MMiittcchheellll  pprréésseennttee  uunn  ssoommmmaaiirree  dduu  ssyyssttèèmmee  aaccttuueell  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  ll’’iinnffrraassttrruuccttuurree..  LLee  

PPrrooggrraammmmee  dd’’iinnffrraassttrruuccttuurree  ddeess  PPrreemmiièèrreess  NNaattiioonnss  ooffffrree  uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  eenn  eessppèècceess  dd’’uunn  

mmoonnttaanntt  ddee  pprrèèss  dd’’uunn  mmiilllliiaarrdd  eett  ddeemmii  ddee  ddoollllaarrss  ppaarr  aannnnééee..  ÉÉttaanntt  ddoonnnnéé  llaa  ccrrooiissssaannccee  ddee  llaa  

ppooppuullaattiioonn  qquuii  eesstt  ttrrooiiss  ffooiiss  ssuuppéérriieeuurree  àà  cceellllee  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  nnoonn  aauuttoocchhttoonnee,,  ccee  mmoonnttaanntt  nnee  

ppoouurrrraa  êêttrree  vveerrsséé  ddee  ffaaççoonn  ssoouutteennuuee..  LLaa  pplluuppaarrtt  ddeess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  oonntt  rreeccoouurrss  aauu  

ffiinnaanncceemmeenntt  ppaarr  eemmpprruunntt  eett  nnee  ppeeuuvveenntt  ccoommpptteerr  ssuurr  ddeess  ssuubbvveennttiioonnss  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  qquuee  

ppoouurr  eennvviirroonn  2200  %%  ddeess  ccooûûttss..    

LLee  ffoonnddss  dd’’AAIINNCC  pprréésseennttee  aaccttuueelllleemmeenntt  uunn  aarrrriiéérréé  ssee  ssiittuuaanntt  eennttrree  33  eett  55  mmiilllliioonnss  ddee  ddoollllaarrss,,  eett  

bbeeaauuccoouupp  ddee  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ddooiivveenntt  aatttteennddrree  lloonnggtteemmppss  aavvaanntt  dd’’oobbtteenniirr  ddeess  ffoonnddss  ppoouurr  

ll’’iinnffrraassttrruuccttuurree,,  ééttaanntt  ddoonnnnéé  llaa  pprriioorriittéé  aaccccoorrddééee  ppaarr  llee  pprrooggrraammmmee  àà  llaa  ssaannttéé  eett  àà  llaa  ssééccuurriittéé..  

MMaaddaammee  MMiittcchheellll  iinnddiiqquuee  qquu’’iill  nnee  ccoonnvviieenntt  ppaass  dd’’aaddoopptteerr  uunnee  aapppprroocchhee  ««  uunniivveerrsseellllee  »»,,  ééttaanntt  

ddoonnnnéé  qquuee  ddee  nnoommbbrreeuusseess  ccoolllleeccttiivviittééss  ttoouucchheenntt  ddeess  rreevveennuuss  qquuii  ppoouurrrraaiieenntt  lleeuurr  aassssuurreerr  uunn  

ssoouuttiieenn  ffiinnaanncciieerr  ssuupppplléémmeennttaaiirree..  LLee  ssyyssttèèmmee  aaccttuueell  nnee  ppeeuutt  pprréévvooiirr  uunnee  aapppprroocchhee  iinnttééggrrééee,,  

nnoottaammmmeenntt  ppoouurr  uunn  pprroojjeett  qquuii  ppoorrttee  àà  llaa  ffooiiss  ssuurr  uunn  ssyyssttèèmmee  dd’’aalliimmeennttaattiioonn  eenn  eeaauu  eett  ssuurr  uunn  

cceennttrree  ccoommmmeerrcciiaall..  

SSeelloonn  mmaaddaammee  MMiittcchheellll,,  iill  eexxiissttee  ddiivveerrsseess  ssoolluuttiioonnss  ddee  rreecchhaannggee..  LLeess  ccoolllleeccttiivviittééss  ddeess  PPrreemmiièèrreess  

nnaattiioonnss  ppoouurrrraaiieenntt  aaddoopptteerr  uunn  mmooddee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  aannnnuueell  àà  lloonngg  tteerrmmee,,  qquuii  sseerraaiitt  pplluuss  ssttaabbllee  

eett  qquuii  ppoouurrrraaiitt  êêttrree  mmiiss  ddee  ccôôttéé  ddee  ffaaççoonn  àà  ccoonnssttiittuueerr  uunnee  rréésseerrvvee  oouu  êêttrree  uuttiilliisséé  ppoouurr  oobbtteenniirr  

pplluuss  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt..  AAIINNCC  ppoouurrrraaiitt  ddéébboouurrsseerr  llee  ccaappiittaall  ddeess  pprrêêttss  ppeennddaanntt  uunn  cceerrttaaiinn  nnoommbbrree  

dd’’aannnnééeess..  LLeess  ccoolllleeccttiivviittééss  ddeess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ppoouurrrraaiieenntt  rreecchheerrcchheerr  dd’’aauuttrreess  mmooyyeennss,,  

ccoommmmee  uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  aaxxéé  ssuurr  llee  mmaarrcchhéé,,  ddeess  ppaarrtteennaarriiaattss  eett  ddeess  ffrraaiiss  dd’’uuttiilliissaattiioonn..  EElllleess  

ppoouurrrraaiieenntt  aavvooiirr  rreeccoouurrss  àà  dd’’aauuttrreess  iinnssttiittuuttiioonnss  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt,,  ccoommmmee  llee  FFoonnddss  ppoouurr  lleess  

llooggeemmeennttss  dduu  mmaarrcchhéé  ddeessttiinnééss  aauuxx  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss,,  ll’’aauuttoorriittéé  rreessppoonnssaabbllee  dduu  llooggeemmeenntt  ddeess  
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PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  eett  llee  nnoouuvveeaauu  FFoonnddss  PPPPPP  CCaannaaddaa,,  uunnee  iinniittiiaattiivvee  dduu  mmiinniissttèèrree  ddeess  FFiinnaanncceess  qquuii  

eennccoouurraaggee  ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  ddee  ppaarrtteennaarriiaattss  eennttrree  lleess  sseecctteeuurrss  pprriivvéé  eett  ppuubblliicc  eett  qquuii  ccoommpprreenndd  

uunnee  ssoocciiééttéé  dd’’ÉÉttaatt  ddoonntt  llee  ccoonnsseeiill  dd’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eesstt  eennttiièèrreemmeenntt  ccoommppoosséé  ddee  ppeerrssoonnnneess  

pprroovveennaanntt  dduu  sseecctteeuurr  pprriivvéé..  

MMaaddaammee  MMiittcchheellll  ddeemmaannddee  aauuxx  ppaarrttiicciippaannttss  ddee  ffaaiirree  ddeess  ssuuggggeessttiioonnss  rreellaattiivveemmeenntt  àà  dd’’aauuttrreess  

mmééccaanniissmmeess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  eett  aauu  rreennffoorrcceemmeenntt  ddee  llaa  ccaappaacciittéé  dd’’aavvooiirr  aaccccèèss  àà  uunn  tteell  

ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  rreecchhaannggee..    

DDiissccuussssiioonn  

PPlluussiieeuurrss  ppaarrttiicciippaannttss  ppoosseenntt  ddeess  qquueessttiioonnss  aauu  ssuujjeett  ddee  pprroojjeettss  dd’’iinnffrraassttrruuccttuurree  aaddmmiissssiibblleess,,  yy  

ccoommpprriiss  uunnee  bbaarrrriièèrree,,  uunn  ppaarrcc  iinndduussttrriieell,,  uunn  cchheemmiinn  mmeennaanntt  àà  uunn  ppaarrcc  iinndduussttrriieell,,  uunn  ccoommpplleexxee  

ssppoorrttiiff  eett  uunn  rréésseeaauu  ddee  ttrraannssppoorrtt  eenn  ccoommmmuunn..  MMaaddaammee  MMiittcchheellll  rreeccoommmmaannddee  àà  cceess  ppaarrttiicciippaannttss  

ddee  ccoonnssuulltteerr  BBrruuccee  LLaabbrraaddoorr,,  aauu  bbuurreeaauu  rrééggiioonnaall  dduu  QQuuéébbeecc  dd’’AAIINNCC..  

UUnn  ppaarrttiicciippaanntt  ssee  pprrééooccccuuppee  ddee  vvooiirr  qquu’’iill  eesstt  ddeemmaannddéé  aauuxx  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ddee  ppaayyeerr  ddeess  

iinnttéérrêêttss  ppoorrttaanntt  ssuurr  ddeess  pprrêêttss  oouu  ddeess  ffrraaiiss  dd’’uuttiilliissaattiioonn  ppoouurr  uunnee  iinnffrraassttrruuccttuurree  eesssseennttiieellllee  

ccoommmmee  ll’’eeaauu,,  ddoonntt  llaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ffiidduucciiaaiirree  iinnccoommbbee  aauu  ggoouuvveerrnneemmeenntt..  UUnn  aauuttrree  ddeemmaannddee  ssii  

AAIINNCC  pprréévvooiitt  cceesssseerr  ddee  ffiinnaanncceerr  ll’’iinnffrraassttrruuccttuurree  eett  ssii  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  sseerroonntt  oobblliiggééeess  ddee  

ccrrééeerr  ddeess  ffoonnddss  ddee  rréésseerrvvee  ppoouurr  lleess  ccooûûttss  ddee  rreemmppllaacceemmeenntt,,  ccoommmmee  eelllleess  oonntt  ddûû  llee  ffaaiirree  ppoouurr  llee  

llooggeemmeenntt..  

MMaaddaammee  MMiittcchheellll  rreeccoonnnnaaîîtt  qquuee  llaa  ddeemmaannddee  eett  lleess  bbeessooiinnss  ssoonntt  pplluuss  ggrraannddss,,  mmaaiiss  eellllee  ddiitt  qquuee  llee  

MMiinniissttèèrree  nnee  ppeeuutt  ffoouurrnniirr  aasssseezz  ddee  ffoonnddss  cchhaaqquuee  aannnnééee..  DDeess  ddiiffffiiccuullttééss  sseemmbbllaabblleess  ssee  ppoosseenntt  

ppoouurr  ttoouutteess  lleess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  llooccaalleess..  BBiieenn  qquuee  llaa  ccoonnssttiittuuttiioonn  dd’’uunn  ffoonnddss  ddee  rréésseerrvvee  

oobblliiggaattooiirree  rreepprréésseennttee  uunnee  ooppttiioonn,,  dd’’aauuttrreess  ooppttiioonnss  iinncciitteerraaiieenntt  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  ddeess  PPrreemmiièèrreess  

nnaattiioonnss  àà  ppllaanniiffiieerr  llee  rreemmppllaacceemmeenntt  ddee  lleeuurrss  iinnffrraassttrruuccttuurreess,,  qquuii  ssee  ddééttéérriioorreenntt  pplluuss  rraappiiddeemmeenntt  

qquuee  ddaannss  dd’’aauuttrreess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss..  EEllllee  iinnddiiqquuee  qquuee  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  qquuii  ddééssiirreenntt  eennvviissaaggeerr  

dd’’aauuttrreess  ooppttiioonnss  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  eenn  mmeessuurree  dd’’aalllleerr  ddee  ll’’aavvaanntt  eett  ddee  llee  ffaaiirree..  

UUnn  ppaarrttiicciippaanntt  pprrooppoossee  qquu’’AAIINNCC  ss’’aassssoocciiee  aauu  FFoonnddss  PPPPPP  eett  aauuxx  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  llooccaallee  eett  

pprroovviinncciiaallee  ppoouurr  lleess  pprroojjeettss  dd’’iinnffrraassttrruuccttuurree..  IIll  iinnddiiqquuee  qquuee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  ddee  KKaahhnnaawwaakkee  aa  

ééllaabboorréé  uunn  ppllaann  ddee  pprroojjeett  dd’’iinnffrraassttrruuccttuurree  qquuii  aattttiirreerraa  ddee  nnoommbbrreeuusseess  eennttrreepprriisseess  eett  ccrrééeerraa  

440000  eemmppllooiiss..    

««  QQuueellqquuee  2255  %%  ddee  cceess  eemmppllooiiss  sseeuulleemmeenntt  sseerroonntt  ooccccuuppééss  ppaarr  ddeess  mmeemmbbrreess  ddee  nnoottrree  

ccoolllleeccttiivviittéé..  IIll  ss’’aaggiitt  dd’’ééccoonnoommiieess  ppoouurr  ll’’aassssuurraannccee‐‐eemmppllooii  eett  ll’’aaiiddee  ssoocciiaallee  eett  ddee  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  àà  

ll’’aassssiieettttee  ffiissccaallee..  IIll  nn’’yy  aa  ppaass  eennccoorree  ddee  lliieenn  ddee  ppaarrtteennaarriiaatt  eennttrree  llee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ffééddéérraall  eett  llee  

ggoouuvveerrnneemmeenntt  dduu  QQuuéébbeecc  »»,,  iinnddiiqquuee‐‐tt‐‐iill..  LLee  ggoouuvveerrnneemmeenntt  ddeevvrraaiitt  rreeggaarrddeerr  lleess  aavvaannttaaggeess  ddee  
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ll’’iinnffrraassttrruuccttuurree,,  eett  nnoonn  sseeuulleemmeenntt  ccoommmmeenntt  eellllee  sseerraa  rreemmbboouurrssééee..  ««  IIll  eexxiissttee  ddeess  ssoolluuttiioonnss  ddoonntt  

ttoouutteess  lleess  ppaarrttiieess  ppeeuuvveenntt  ttiirreerr  pprrooffiitt,,  ssii  vvoouuss  lleess  rreecchheerrcchheezz  »»,,  iinnddiiqquuee  ccee  mmêêmmee  ppaarrttiicciippaanntt..  

SSeelloonn  dd’’aauuttrreess  ppaarrttiicciippaannttss,,  llaa  qquueessttiioonn  nnee  ppeeuutt  êêttrree  iissoollééee  dduu  rrèègglleemmeenntt  rraappiiddee  ddeess  

rreevveennddiiccaattiioonnss  eett  ddeess  nnééggoocciiaattiioonnss  tteerrrriittoorriiaalleess..  ««  LLoorrssqquuee  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  rreepprreennnneenntt  lleeuurr  

tteerrrriittooiirree,,  eelllleess  ssoonntt  mmooiinnss  ddééppeennddaanntteess  »»»»,,  iinnddiiqquuee  ll’’uunn  dd’’eeuuxx..  PPoouurr  uunn  aauuttrree,,  iill  iinnccoommbbee  aauu  

PPaarrlleemmeenntt  ddee  ttrroouuvveerr  llaa  ssoolluuttiioonn;;  lleess  bbeessooiinnss  eesssseennttiieellss,,  ccoommmmee  ddee  ll’’eeaauu  ppoottaabbllee  ddee  qquuaalliittéé,,  qquuii  

aassssuurreenntt  llaa  ssuubbssiissttaannccee  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  nnee  ppeeuuvveenntt  êêttrree  eexxppoossééss  aauuxx  ccaapprriicceess  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  

pprroovveennaanntt  dduu  sseecctteeuurr  pprriivvéé..  

LLeess  ppaarrtteennaarriiaattss  eennttrree  lleess  sseecctteeuurrss  pprriivvéé  eett  ppuubblliicc  aammèènneenntt  llaa  qquueessttiioonn  jjuurriiddiiccttiioonnnneellllee  ddee  llaa  

pprroopprriiééttéé..  UUnn  ppaarrttiicciippaanntt  ddeemmaannddee  ssii  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  ffiinniirraaiieenntt  ppaarr  ppaayyeerr  ddeess  iimmppôôttss  ppoouurr  

lleeuurr  iinnffrraassttrruuccttuurree  ssii  lleess  ddeeuuxx  ttiieerrss  ddeess  ffoonnddss  pprroovveennaaiieenntt  dduu  sseecctteeuurr  pprriivvéé..  MMaaddaammee  MMiittcchheellll  

iinnddiiqquuee  qquuee  ll’’eennttrreepprriissee  ppoouurrrraaiitt  ttoouujjoouurrss  êêttrree  ccoonnssiiddéérrééee  ccoommmmee  aappppaarrtteennaanntt  àà  ddeess  

AAuuttoocchhttoonneess,,  eenn  ffaaiissaanntt  rreemmaarrqquueerr  qquuee  ll’’eexxppéérriieennccee  aavveecc  lleess  PPPPPP  eett  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  eesstt  

eennccoorree  ttrroopp  lliimmiittééee  ppoouurr  ddoonnnneerr  uunnee  rrééppoonnssee  ccaattééggoorriiqquuee..  

AAllllaann  CCllaarrkkee  aavveerrttiitt  lleess  ppaarrttiicciippaannttss  qquuee  ll’’aapppprroocchhee  aaccttuueellllee  ppoouurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  

ll’’iinnffrraassttrruuccttuurree  nnee  sseerraa  ppaass  mmaaiinntteennuuee..  ««  NNoouuss  ddeevvoonnss  ttrroouuvveerr  ddeess  ffaaççoonnss  ddiifffféérreenntteess  eett  

nnoovvaattrriicceess  ddee  ffaaiirree  ccee  qquuee  nnoouuss  ffaaiissoonnss..  VVoottrree  rrééttrrooaaccttiioonn  nnoouuss  yy  aaiiddeerraa  »»,,  iinnddiiqquuee‐‐tt‐‐iill..  

LLeess  ppaarrttiicciippaannttss  ppeeuuvveenntt  eennvvooyyeerr  ppaarr  ttééllééccooppiieeuurr  lleeuurrss  ssuuggggeessttiioonnss  àà  JJeennnniiffeerr  MMaaccKKiinnnnoonn,,  aauu  

881199‐‐995533‐‐33332211..  

MMOOTT  DDEE  LLAA  FFIINN  

MMoonnssiieeuurr  CCllaarrkkee  iinnddiiqquuee  qquuee  lleess  ccoommmmeennttaaiirreess  ffaaiittss  ppaarr  lleess  ppaarrttiicciippaannttss  mmoonnttrreenntt  ccllaaiirreemmeenntt  

qquuee  ddeess  mméétthhooddeess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  pplluuss  ssoouupplleess  ssoonntt  nnéécceessssaaiirreess  ——  ddeess  mméétthhooddeess  qquuii  ffaacciilliitteenntt  

ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  ddee  ppaarrtteennaarriiaattss  eett  qquuii  ddoonnnneenntt  aaccccèèss  àà  dduu  ccaappiittaall..    

IIll  ddiitt  qquuee  llee  PPDDEECC  eesstt  uunn  pprrooggrraammmmee  eesssseennttiieell,,  mmaaiiss  qquu’’uunnee  nnoouuvveellllee  ffoorrmmuullee  ddooiitt  êêttrree  aaddooppttééee  ::  

llaa  CCDDEEPPNNQQLL  aa  ««  aacccceeppttéé  ddee  ssee  cchhaarrggeerr  ddee  llaa  qquueessttiioonn  »»,,  eett  ttoouuttee  ssoolluuttiioonn  ddooiitt  aassssuurreerr  ll’’ééqquuiittéé  

ppoouurr  llaa  pprreessttaattiioonn  dduu  pprrooggrraammmmee..  LL’’aaddooppttiioonn  dd’’uunnee  nnoouuvveellllee  ffoorrmmuullee  ssiiggnniiffiiee  uunnee  rreeddiissttrriibbuuttiioonn  

ddeess  ffoonnddss,,  ccee  qquuii  ffeerraa  llee  bboonnhheeuurr  ddeess  uunnss  eett  llee  mmaallhheeuurr  ddeess  aauuttrreess..  

LLee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  ddeemmaannddeess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  àà  AAIINNCC  ddeevvrraaiitt  êêttrree  aaccccéélléérréé  ddee  ffaaççoonn  àà  êêttrree  

aaddaappttéé  aauu  rryytthhmmee  ddeess  eennttrreepprriisseess,,  ssuurrttoouutt  ppoouurr  lleess  ggrraannddss  pprroojjeettss..  SSeelloonn  MMoonnssiieeuurr  CCllaarrkkee,,  uunn  

ffiinnaanncceemmeenntt  pplluurriiaannnnuueell  ppoouurrrraaiitt  ss’’aavvéérreerr  uuttiillee  eett  ppeerrmmeettttrree  ddee  ccoonnssiiddéérreerr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  

ééccoonnoommiiqquuee  ccoommmmee  uunn  pprroocceessssuuss,,  pplluuttôôtt  qquuee  ccoommmmee  uunnee  sséérriiee  dd’’iinniittiiaattiivveess  ddiissttiinncctteess..  
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MMoonnssiieeuurr  CCllaarrkkee  iinnddiiqquuee  qquuee  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccaappaacciittééss  eesstt  ééggaalleemmeenntt  nnéécceessssaaiirree  ppoouurr  llaa  

mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddee  mmeessuurreess  vviissaanntt  nnoottaammmmeenntt  àà  aaccccrrooîîttrree  lleess  ccoommppéétteenncceess  ddeess  AADDEECC,,  àà  ffaacciilliitteerr  

ll’’aaccccèèss  àà  uunnee  eexxppeerrttiissee  pprrooffeessssiioonnnneellllee,,  àà  aaiiddeerr  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  aauuttoocchhttoonneess  àà  nnééggoocciieerr  ddeess  

eenntteenntteess  ssuurr  lleess  rrééppeerrccuussssiioonnss  eett  lleess  aavvaannttaaggeess  aaiinnssii  qquu’’àà  ssoouutteenniirr  lleess  nnééggoocciiaattiioonnss  aavveecc  llee  

sseecctteeuurr  pprriivvéé  nnoonn  aauuttoocchhttoonnee..  

AAIINNCC  ddooiitt  êêttrree  eenn  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ccoonnssttaannttee  aavveecc  sseess  cclliieennttss..  SSeelloonn  mmoonnssiieeuurr  CCllaarrkkee,,  lleess  

pprrooggrraammmmeess  nn’’oonntt  ppaass  éévvoolluuéé  aauu  rryytthhmmee  ddeess  cchhaannggeemmeennttss  qquuii  oonntt  ttoouucchhéé  lleess  bbeessooiinnss  eett  lleess  

ppoossssiibbiilliittééss,,  mmaaiiss  iillss  ddooiivveenntt  llee  ffaaiirree  àà  ppaarrttiirr  ddee  mmaaiinntteennaanntt..    

LLee  ccoommppttee  rreenndduu  ddeess  rrééssuullttaattss  eesstt  iimmppoorrttaanntt,,  ccaarr  AAIINNCC  aa  uunnee  oobblliiggaattiioonn  ddee  rreennddrree  ccoommppttee  aauu  

MMiinniissttrree..  ««  NNoouuss  ssaavvoonnss  qquu’’iill  yy  aa  ttoouutteess  ssoorrtteess  dd’’eexxppéérriieenncceess  rrééuussssiieess,,  mmaaiiss  nnoouuss  nn’’aavvoonnss  ppaass  

ttrroouuvvéé  ddee  ffaaççoonnss  ddee  ccoonnnnaaîîttrree  cceess  hhiissttooiirreess  lliiééeess  aauu  rreennddeemmeenntt  »»,,  iinnddiiqquuee  MMoonnssiieeuurr  CCllaarrkkee..  UUnn  

rraappppoorrtt  mmaannuussccrriitt  ddee  cciinnqq  ppaaggeess  nnee  ppeerrmmeett  ppaass  nnéécceessssaaiirreemmeenntt  ddee  vvooiirr  ccee  qquuii  ssee  ppaassssee  

vvrraaiimmeenntt  aauu  sseeiinn  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé,,  ««  ccee  qquuii  ppeeuutt  ss’’aavvéérreerr  bbeeaauuccoouupp  mmiieeuuxx  qquuee  ccee  qquuee  nnoouuss  eenn  

ssaavvoonnss  »»..    

IIll  ssiiggnnaallee  qquuee  llaa  pprroodduuccttiioonn  ddee  rraappppoorrttss  eesstt  ééggaalleemmeenntt  iimmppoorrttaannttee  lloorrssqquuee  lleess  PPrreemmiièèrreess  nnaattiioonnss  

tteenntteenntt  dd’’oobbtteenniirr  lleeuurrss  pprroopprreess  rrééssuullttaattss  ppoouurr  ccee  qquuii  eesstt  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee..  

EEnn  ffaaiissaanntt  rreemmaarrqquueerr  qquuee  llaa  qquueessttiioonn  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  tteerrrreess  nn’’aa  ppaass  vvrraaiimmeenntt  ééttéé  aabboorrddééee  eett  

qquuee  lleess  tteerrrreess  ssoonntt  iimmppoorrttaanntteess  ppoouurr  ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  dd’’uunnee  aassssiissee  ééccoonnoommiiqquuee,,  mmoonnssiieeuurr  CCllaarrkkee  

ddeemmaannddee  ccoommmmeenntt  oonn  ppoouurrrraaiitt  ffaaiirree  eennttrreerr  eenn  jjeeuu  cceettttee  rriicchheessssee..  LLeess  oobbssttaacclleess,,  qquuii  ssoonntt  

nnoommbbrreeuuxx,,  ccoommpprreennnneenntt  llaa  ccoommpplleexxiittéé  dduu  pprroocceessssuuss  eett  llaa  LLooii  ssuurr  lleess  IInnddiieennss..  TToouuss  cceess  éélléémmeennttss  

ssoonntt  aassssoocciiééss  eett  iillss  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  ccoonnssiiddéérrééss  ccoommmmee  uunn  ttoouutt..    

MMoonnssiieeuurr  CCllaarrkkee  rreemmeerrcciiee  ttoouutteess  lleess  ppeerrssoonnnneess  qquuii  oonntt  ppaarrttiicciippéé  àà  llaa  ccoonnfféérreennccee  eett  iill  lleeuurr  

ssoouuhhaaiittee  uunn  bboonn  vvooyyaaggee  ddee  rreettoouurr..  

PPRRIIÈÈRREE  DDEE  LLAA  FFIINN  

MMoonnssiieeuurr  LLaaiinnéé  pprréésseennttee  mmaaddaammee  YYoollaannddee  PPiiccaarrdd,,  uunnee  aaîînnééee  ddee  WWeennddaakkee..  EEllllee  cchhaannttee  uunnee  

cchhaannssoonn  hhuurroonnnnee  aanncceessttrraallee  qquuii  aa  ééttéé  rreeddééccoouuvveerrttee  ddaannss  uunn  rreeccuueeiill  ddee  cchhaannssoonnss  eennrreeggiissttrrééeess  

ppaarr  MMaarriiuuss  BBaarrbbeeaauu  aauuxx  aalleennttoouurrss  ddee  11991100..  EEllllee  iinnvviittee  eennssuuiittee  lleess  ppaarrttiicciippaannttss  àà  ss’’aapppprroocchheerr  eett,,  

eenn  ssee  ppaassssaanntt  ddee  mmiiccrroopphhoonnee,,  eellllee  rraaccoonnttee  uunnee  hhiissttooiirree  dd’’oorriiggiinnee  hhuurroonnnnee  ppoouurr  mmeettttrree  ffiinn  aauuxx  

aaccttiivviittééss  ddee  llaa  jjoouurrnnééee..  

 


